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NEMOCNICE S
Karvina - Raj Zprava o Cinnosti a pInéni ukolu za rok 2024

A. Zakladni udaje

Nazev organizace: Nemocnice Karvina - R3j, pfispévkova organizace
Sidlo: Vydmuchov 399/5, Raj, 734 01 Karvina

Spisova znacka: Pr 880 vedena u Krajského soudu v Ostravé

IC: 00844853

DIC: CZ00844853

Pravni forma: pfispévkova organizace

Telefon: 596 383 111

Webové stranky: Www.nemocnicekarvina.cz

E-mail: nspka@nspka.cz

Datova schranka: 2bgkému

Odloucené pracovisté:
Nemocnice Karvina — R§j, pfispévkova organizace

pracovisté Orlova

Adresa: Masarykova tfida 900, 735 14 Orlova
Telefon: 596 583 111
Zfizovatel: Moravskoslezsky kraj (zemni samospravny celek)
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uvoD

Nemocnice Karvina — Raj, pfispévkova organizace (dale jen ,Nemocnice®) byla zfizena v roce 2003
usnesenim zastupitelstva kraje &. 15/464/1 ze dne 27. 3. 2003. Uplné znéni zfizovaci listy &. ZL/333/2003
je platné k 11. 3. 2023.

Nemocnice je regionalniho vyznamu se spadem az 170 tisic obyvatel, atomu by méla odpovidat
i struktura poskytované péce, velikost Iizkového fondu a pocet potfebnych specializaci. V sou¢asné dobé,
Nemocnice provozuje urgentni pfijem Il typu v€etné heliportu, a jako jedina v regionalnim spadu poskytuje
tento typ péCe. S tim souvisi pfedpokladana stabilizace a rozvoj pracovist Nemocnice. KliCova je
restrukturalizace l0zkového fondu, aby zejména interni obory pokryly potfeby spadu. Nemocnice chape
svoji roli tak, ze zajiStuje péci v zakladnich oborech vcetné oborl, které navazuji na provoz urgentniho
pFijmu, a zaroven se specializuje v nékterych oborech, které by mély mit nadregiondlni charakter. Mezi tyto
obory se fadi oftalmologie, ortopedie, jednodenni chirurgie, détské diabetologické centrum a rozvoj
diagnostickych metod pro potfeby détské populace.

Ve stfednédobém horizontu bude Nemocnice nucena provadét stavebni upravy v ramci arealu tak, aby
vyhovéla vySe zminénym pozadavkim a stabilizovat a rozsifit zdravotnicky personal. V ramci téchto ukold
jiz Nemocnice zahajila rozsahly program vyuky vSeobecnych sester ve spolupraci se Slezskou univerzitou
v Opavé. Tato aktivita by nam ve stfednédobém horizontu méla pomoci zajistit personal.

V siti krajskych nemocnic ma Nemocnice své nezastupitelné misto a vzhledem k lokalizaci v obtizné
dostupném regionu je v dané chvili nenahraditelna.

VYMEZENIi HLAVNIHO UCELU A PREDMETU CINNOSTI ORGANIZACE

Hlavnim ucelem zfizeni Nemocnice bylo poskytovani a organizace ustavni i ambulantni zakladni
a specializované diagnostické a léCebné péce, vEetné preventivnich opatfeni ve stanoveném spadovém
uzemi. Jedna se o spadova Uuzemi mést Karvina, Orlov4, Petfvald a obci Stonava, Détmarovice, Doubrava
a Petrovice u Karviné.

Nemocnice pfi plnéni hlavniho pfedmétu €innosti v maximalni mozné mife spolupracovala s ostatnimi
krajskymi nemocnicemi tak, aby vykony a €innosti souvisejici s poskytovanim zdravotni péce byly prioritné
zajistény v ramci nemocnic, jejichZ zfizovatelem ¢€i zakladatelem je Moravskoslezsky kraj.

Mimo svou hlavni innost Nemocnice zajiStovala také doplfikovou ¢innost, ktera byla v organizaci
poskytovana plné v souladu se zfizovaci listinou a v souladu s vydanymi Zivnostenskymi listy. Ugetnictvi
doplfikové cinnosti bylo vedeno zcela oddélené. Prostfedky ziskané touto cinnosti byly vyuZity
ve prospéch hlavni €innosti.

Nemocnici tvofi pracovisté Karvina — Raj a Orlova.
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MANAGEMENT NEMOCNICE
Reditel:
Ekonomicko-obchodni naméstek:

Provozné-technicky naméstek:

Poradce feditele pro interni obory a komplement:

Poradce feditele pro chirurgické obory:
Naméstek pro oSetfovatelskou péci:

Hlavni sestra, ombudsman:

Manazer PR a marketing:

ManaZer spravy useku feditele:

Vedouci oddéleni informacnich technologii:
Vedouci oddéleni lidskych zdroju:

Manazer pro farmakoekonomiku:

Manazer kvality:

Interni auditor:

POSLANI A CILE ORGANIZACE

Ing. Ivo Zolnergik

Bc. Jana Hovjacka

Bc. Marcela Mesochoridisova
MUDr. Daniel Janek

MUDr. Zdenék Vojklvka

Mgr. Jana Halova Bialkova, MBA
Rita Vilaskova

Bc. Marcela Hladka

Nina Rudzki

Ing. Josef Ligocki

Ing. Lenka Letochova

PharmDr. Robert Bartas, Ph.D., MBA
Bc. Eva Smitalova

Ing. Anna Klimickova

Motto: ,Odménou za nasi praci je VasSe zdravi.”
Poslani: Poskytovat komplexni, kvalitni a bezpeénou péci.
Vize: Spokojeny pacient.

Priznivé pracovni podminky a korektni personalni vztahy.

Profesionalni péce — kvalita v bezpe¢ném prostredi.

Ekonomicky stabilni a prosperujici nemocnice.

Reditele, statutarni organ nemocnice, jmenuje a odvolava rada kraje. Reditel jedn& jménem organizace samostatn&. Je odpovédny
radé kraje za €innost organizace a pfi své ¢innosti je povinen postupovat v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.
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B. Vyhodnoceni plnéni ukolu

V pribéhu roku 2024 Nemocnice predkladala v fadnych terminech Krajskému Ufadu Moravskoslezského
kraje (dale jen ,KU MSK*), data s ekonomickymi, technickymi a dal§imi ukazateli, ktera vypovidala
o aktualnim stavu hospodaieni Nemocnice a naplfiovani hlavniho pfedmétu jeji Cinnosti. Pravidelné
mésicni vystupy plnila Nemocnice dle stanovenych pokynl a termind, k mimofadnym ukolim pfistupovala
operativné.

Ukoly Nemocnice plnila dle platnych zasad a v souladu s metodikou KU MSK.

Nemocnice poskytovala zdravotni sluzby na pracovisti v Karviné na lGzkovych oddélenich — interni,
chirurgické, détské a novorozenecké, ocni, gynekologicko-porodni, ARO, ortopedické a léCebna
dlouhodobé& nemocnych (dale jen ,LDN®). Dale pracovisté Karvina zajistovalo provoz urgentniho pfijmu,
ambulantni péce, komplementu, lékarny a zabezpefovalo Iékafskou pohotovostni sluzbu pro dospélé,
pro déti a dorost a stomatologickou Iékafskou pohotovostni sluzbu.

Na pracovisti Orlova byla poskytovana zdravotni pé¢e na rehabilitaénim oddéleni, LDN, oddéleni nasledné
intenzivni péce (dale jen ,NIP“) a oddéleni dlouhodobé intenzivni oSetfovatelské péce (dale jen ,DIOP*).
Pracovisté dale provozovalo ustavni l€karnu a Iékarnu pro vefejnost, odborné ambulance a komplement.

Kromé vySe uvedeného byla Nemocnice poskytovatelem pobytovych socialnich sluzeb ve zdravotnickém
zarizeni ustavni péce v Karviné a Orlové.

Nemocnice poskytovala k 31. 12. 2024 zdravotni péc¢i na 429 lizkach, z toho bylo 241 Iizek akutni péce,
128 lGzek nasledné péce (108 IGzek LDN, 15 lGzek NIP a 5 lizek DIOP) a 60 Iizek socialni sluzby.
V roce 2024 bylo v Nemochnici celkem 11.439 pacientt (dle DRG pfipad(), pocet ambulantnich navstév bez
komplementu byl 251.426. Na operacnich salech bylo provedeno 8.535 operaci, z toho 1.197 na pracovisti
Orlova a 7.338 na pracovisti Karvina. Na porodnim sale v Karviné probéhlo 567 porodu.

V roce 2024 Nemocnice provozovala 59 ambulanci, z toho 43 na pracovisti v Karviné a 16 v Orlové.
Prepocteny primérny evidenéni pocet zaméstnancl Nemocnice k 31. 12. 2024 byl 1.048,63.

TABULKA 1: PREHLED VYKONNOSTNICH UKAZATELU NEMOCNICE

Absolutni Procentualni

Ukazatel Rok 2023 Rok 2024

rozdil vyjadreni

Pocet hospitalizovanych — akutni 10zka 12115 11 439 -676 94 %

- z toho na JIP 1836 2244 408 122 %
Pocet hospitalizovanych — LDN 712 661 -51 93 %
Pocet oSetfovacich dnd celkem 95 865 94 402 -1 463 98 %
Poget ambulantnich pacientt (URC) 82 315 68 235 -14 080 83 %
Pocet ambulantnich vysetfeni 363 179 351 290 -11 889 97 %
Pocet DRG pfipadd 11 521 11 439 -82 99 %
Priimérny casemix 0,90 1,053 - 117 %
Vyuziti standardnich lzek (%) 63,37 62,90 - 99 %
Vyuziti intenzivnich 10zek (%) 63,25 63,70 - 101 %
Pramérna oSetfovaci doba na standardnim |Gzku 4,31 4,20 - 97 %
Prdmérna oSetfovaci doba JIP 6,97 3,30 - 47 %

Strana 6 (celkem 60) Piispévkova organizace

Moravskosierského kraje



NEMOCNICE ) = ) o
Karvina - R3j Zprava o Cinnosti a plnéni ukoll za rok 2024

C. Rozbor hospodareni Nemocnice

1. Naklady, vynosy a vysledek hospodareni

NAKLADY

Celkové naklady Nemocnice v roce 2024 Cinily 1.638.889 tis. KE. V porovnani s rokem 2023 celkové
néklady byly vy3si o 134.276 tis. K&, tj. 8,92 %. Na celkovych nakladech se podilely z 99,77 % naklady
z hlavni €innosti.

Jako kazdoro¢né byly nejvyznamnéjsimi nakladovymi polozkami Nemocnice osobni naklady a spotifeba
materialu.

GRAF 1: PROCENTNI PODIL NAKLADOVYCH POLOZEK NA CELKOVYCH NAKLADECH ROKU 2024

4,37%

// 0,62% = Spotfeba materialu
// = Spotieba energie
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opravy a udrzovani
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= odpisy

= ndklady z DDM
- \_4,00% = ostatni naklady
\_5,64%

L
6,49% 1,87%

Osobni naklady dosahly v roce 2024 celkové vySe 1.010.531 tis. K¢ a na celkovych nakladech se podilely
61,66 %. DoSlo k narlstu osobnich nakladl v porovnani s rokem 2023 o 88.184 tis. K¢, tj. 0 9,56 %.

K narastu doslo pfedevSim z divodu navySeni platu na zakladé Dohody ze dne 08. 12. 2023 uzaviené
mezi Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky, V&eobecnou zdravotni pojistovnou, OSZSP CR,
Lékarskym odborovym klubem — Svazem &eskych lékaiti a Ceskou Iékafskou komorou.

Druhou nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou, ktera se na celkovych nakladech podilela 15,11 %, byla
spotieba materiadlu. V ramci této polozky Nemocnice sledovala spotfebu lékl, krve, specialniho
zdravotnického materialu (dale jen ,SZM®), potravin, vSeobecného a ostatniho materialu. Naklady na léky
mezirocné vzrostly o 2.398 tis. K&, nejvétsi vzrist nakladl tvofily 1éky a roztoky 1.439 tis. K& a centrové
léky 889 tis. KE. Spotieba krve a transfuznich pripravka mezirocné vzrostla o 2.581 tis. K&. Naklady na
SZM vzrostly o 12.285 tis. K&. V rdmci této polozky byl nejvétsi vzrist zaznamenam u ZUM implantatd
5.396 tis. K&, zdravotnickych chemikalii 4.683 tis. K&, nastroji 1.019 tis. K&, ostatniho SZM 752 tis. K¢,
dialyza¢niho materialu 561 tis. KE. Naopak pokles u zdravotnického materialu HTO -1.455 tis. KE. Naklady
na potraviny vzrostly oproti minulému roku 2023 o 863 tis. K& Narust nakladl byl také u ostatniho
materialu (+1.784 tis. K&) a vSeobecného materialu (+883 tis. K&). Celkem spotfeba materialu meziro¢né
vzrostla 0 20.795 tis. K&.
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TABULKA 2: MEZIROCNI SROVNANI JEDNOTLIVYCH NAKLADU V TIS. KC

Nazev polozky 11 28/5023 11 23/5024 Rozdil %
Spotfeba materialu 226 908 247 702 20 795 109,16 %
Léky 55 584 57 982 2398 104,31 %
Krev 7316 9898 2 581 135,29 %
SzMm 127 368 139 653 12 285 109,65 %
Potraviny 15 893 16 757 863 105,44 %
VSeobecny material 10 628 11511 884 108,31 %
Ostatni material 10 119 11 902 1784 117,62 %
Spotieba energie 55 061 65 565 10 504 119,08 %
Prodané zbozi 98 561 92 458 -6 103 93,81 %
Aktivace obézného majetku -20 836 -19 923 -913 95,62 %
Opravy a udrzovani 23 625 30729 7 104 130,07 %
Cestovné 909 835 -74 91,86 %
Naklady na reprezentaci 193 299 106 154,92 %
Ostatni sluzby 96 232 106 326 10 094 110,49 %
OSOBNIi NAKLADY 922 346 1010 531 88 184 109,56 %
Mzdové naklady 680 768 750 532 69 764 110,25 %
Zakonné socialni pojisténi 221 239 243 100 21 861 109,88 %
Jiné sociélni pojisténi 2821 3113 292 110,35 %
Zakonné socialni néklady 17 519 13785 -3734 78,69 %
Darn silniéni 0 0 0 0,00 %
Dar z nemovitosti 1 2 1 200,00 %
Jiné dané a poplatky 11 53 42 481,82 %
Jiné pokuty a penéle 2 6 4 300,00 %
Prodany material 19 458 17 894 -1 564 91,96 %
Manka a $kody 285 250 -35 87,72 %
Ostatni ndklady z €innosti -480 1652 1132 344,17 %
Odpisy dlouhodobého majetku 65 620 71682 6 062 109,24 %
Zustatkova cena prodaného DHM 0 0 0 0,00 %
Tvorba a uc¢tovani opravnych polozek 25 -48 -73 192,00 %
Naklady z vyfazenych pohledavek 253 563 310 222,53 %
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 13 876 10 092 3784 72,73 %
Uroky 2539 2170 370 85,47 %
Kurzové ztraty 12 38 26 316,67 %
Ostatni finan¢ni naklady 10 12 2 120,00 %

NAKLADY CELKEM 1504 613 1638 889 139 765 108,92 %
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Naklady na nakup Iéka ve vefejnych lékarnach, tj. I1ékd vydavanych na recepty a volné prodejnych,
predstavovaly v roce 2024 naklad ve vySi 88.734 tis. KE. Nakupy pro bufet, ktery od roku 2023 Nemocnice
provozuje ve vlastni rezii, v roce 2024 Cinily 3.724 tis. KE. Celkové naklady na prodané zbozi meziro¢né
klesly o -6.103 tis. K¢, tj. na 93,81 % hodnoty roku 2023. Na souvztazném uctu vynosl z prodeje zbozi
doSlo k meziro&nimu poklesu o -4.447 tis. K&.

Naklady na aktivaci obézného majetku dosahly v roce 2024 vy3e -19.923 tis. K&, meziro¢né klesly
0 913 tis. K&.

V roce 2024 byly provedeny stavebni Upravy ve vysi 19.372 tis. K&, opravy a udrzba zdravotnické techniky
v hodnoté 5.504 tis. K&, opravy a udrzba stroju a pFistroji za 1.323 tis. K&. Celkové naklady na opravy
a udrzovani dosahly 30.729 tis. K¢ a byly o 30,07 % vySSi nez naklady roku 2023.

Cestovné mezirocné kleslo o 74 tis. K¢, {j. 8,14 %.

Naklady na ostatni sluzby dosahly v roce 2024 celkové vySe 106.326 tis. KE. Meziro¢né se tyto naklady
zvySily 0 10.094 tis. K&. Narust nakladu byl ovlivnén pfedevsim narlistem nakladd na ostatni sluzby, uklid,
softwarové sluzby, prani pradla dodavatelsky, sluzby pro marketing, odvoz odpadu, najemné movity
majetek, laboratorni sluzby, servisy, revize a kontrolni €innost, stoné. Naopak u malifskych a natéradskych
praci, benefitd, projektovych praci a pravnich poradenskych sluzeb dos$lo k poklesu naklad( proti
predeslému roku.

Konkrétné doslo k nasledujicim meziro€nim pohyblm nakladl na ostatni sluzby:

2.842 tis. K¢ ostatni sluzby

1.940 tis. K& uklid dodavatelsky

1.796 tis. K& softwarové sluzby

1.362 tis. K& prani pradla dodavatelsky
1.062 tis. K& sluzby pro marketing

1.017 tis. K¢ sluzby zdravotni vykony

855 tis. K¢ odvoz odpadu

758 tis. K€ najemné movity majetek

722 tis. K¢ laboratorni sluzby

471 tis. K€ revize a kontrolni ¢innosti

405 tis. K& sto¢né hospodarska €innost
364 tis. K¢ revize a kontrolni €innosti — zdravotechnika
303 tis. K¢ sto¢né

112 tis. K& najemné — nemovity majetek

- 1.400 tis. K€ malifské a natéraCské prace
- 948 tis. K benefity

- 643 tis. K¢ projektové prace

- 524 tis. K¢ najemné — zdravotechnika

- 473 tis. K¢ pravni a poradenskeé sluzby

o+ + o+ o+t

Naklady na prodany material dosahly vroce 2024 celkové vySe 17 894 tis. K¢, oproti roku 2023
se snizily o -1.564 tis. K¢.

Ostatni naklady z ¢innosti meziro¢né vzrostly 0 2.132 tis. K¢.

V roce 2024 vzrostly naklady z vyfazenych pohledavek o 310 tis. KE. Jedna se pfedevsim o pohledavky za
regulacni poplatky, neuhrazenou péci a najmy. Naklady z vyfazenych pohledavek meziroéné vrostly
0 122,88 %.

Nemocnice nakoupila v roce 2024 drobny dlouhodoby majetek v celkové hodnoté 10.092 tis. K&. Pokles
oproti roku 2023 se tykal nabytku o 386 tis. K&, nezdravotnického DDHM o 1.572 tis. K& a vypocetni
techniky o0 2.664 tis. KC.

Naklady na aroky meziro¢né klesly o 370 tis. K¢.
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< : A NEMOCNICE
Karvina - R3j

VYNOSY

Celkové vynosy Nemocnice v roce 2024 Cinily 1.640.595 tis. KE. V porovnani s rokem 2023 celkové vynosy
vzrostly 0 134.115 tis. K¢, tj. 8,90 %. Na celkovych vynosech se podilely z 97,77 % vynosy z hlavni ¢innosti.

Struktura jednotlivych slozek vynos(i odpovidala zaméfeni hlavni ¢innosti organizace na poskytovani
zdravotni péce. Primarni slozku vynosu tvofily vynosy z prodeje sluzeb, respektive vynosy od zdravotnich
pojistoven, které v roce 2024 predstavovaly 80,52 % celkovych vynosud. DalSi vyznamnou slozkou byly
vynosy z prodaného zbozi.

GRAF 2: % PODIL VYNOSOVYCH POLOZEK NA CELKOVYCH VYNOSECH V ROCE 2024

80,52

= V/ynosy z prodeje sluzeb celkem

= \/lynosy z pronajmu

= VVynosy z prodaného zboZzi
Vynosy z prodaného materialu

= Ostatni vynosy z ¢innosti

= Ostatni financni vynosy

= \/ynosy z transferd

= Uroky

Nejvyznamné;jsi slozkou vynosu z prodeje sluzeb byly trzby od zdravotnich pojist'oven (dale jen ,ZP*),
které v roce 2024 dosahly celkoveé vyse 1.321.020 tis. KE. Z této Castky Cinily trzby od ZP za bé&zné obdobi
1.295.236 tis. K&, tj. 0 85.450 tis. K& vice neZ v roce 2023. Doplatky a srazky minulych obdobi &inili 25.784

tis. K&.

TABULKA 3: VYVOJ TRZEB ZP (BEZ VLIVU MINULYCH OBDOBI) V TIS. KC

Podil na Podil na Podil na
gdravotni poIStovna vimoeasnzP inoesthzP inoeathzP
Vojenska ZP (201) 6 241 0,57 % 8 259 0,68 % 9 266 0,72 %
CPZP (205) 216 726 19,87 % 228 393 18,18 % 252 836 19,52 %
Oborova ZP (207) 9317 0,85 % 8 866 0,73 % 9 911 0,77 %
Zameéstnanecka ZP (209) 134 0,01 % 59 0,00 % 181 0,01 %
VZP (111) 344 146 31,56 % 404 729 33,45 % 423 239 32,68 %
RBP (213) 454 356 41,66 % 490 818 40,57 % 528 802 40,83 %
ZP MV Praha (211) 55 356 5,08 % 62 973 521 % 70 043 541 %
Cizinci 4285 0,39 % 5688 0,47 % 958 0,07 %

1090 561

1290 786

Celkem trzby od ZP
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VétSinu pfijm0 od zdravotnich pojistoven tvofily tradi€né dvé nejvétsi pojistovny — RBP (213) a VZP (111).
Podil jmenovanych pojistoven tvofil 73,51 % vSech vynosl ze zdravotnich pojistoven.

GRAF 3: PODIL VYNOSU ZDRAVOTNICH POJISTOVEN V ROCE 2024 (VCETNE CIZINCU)

40,83% = Vojenska ZP (201)
32,68% = CPZP (205)

= Oborova ZP (207)
Zameéstnanecka ZP (209)
= VZP (111)

\ = RBP (213)

0,77% - /

0,01%
0,72%

5 41% = ZP MV Praha (211)
, )

= Cizinci

\_ 0,07%

19,52%

Z pohledu segmentu poskytnuté zdravotni péce byly nejvétsim zdrojem pfijmu od zdravotnich pojisStoven
IlZkova péce (67 %) a ambulantni péce (31 %).

GRAF 4: VYKONNOST NEMOCNICE DLE PODILU SEGMENTU POSKYTNUTE PECE V ROCE 2024

67%

|
= LUzkova péce
= Ambulance
= Ostatni

2%

PFi porovnani vySe vynostl za ostatni sluzby (kromé vynosu ZP) s rokem 2023 doslo k nartstu vynos(
za regulacni poplatky o 140 tis. K¢, za stravné z hospodarské ¢innosti o 131 tis. K&, za Ié€eni cizincl EU o
257 tis. K¢, za lékarské vykony hrazené fyzickou osobou 415 tis. K&, za nadstandardni pokoj 194 tis. K¢,
za pobytoveé socialni sluzby 1.361 tis. K& a ostatni vynosy 226 tis. K¢.

K poklesu doslo u vynost za lékafské vykony — ostatni 0 402 tis. K&. Vzhledem k uvedenym pohybim doslo
k celkovému narUstu vynos(l za ostatni sluzby o0 2.047 tis. K¢&.
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Vyznamnou mérou se na vynosech Nemocnice podilely vynosy za prodané zbozi, tedy vynosy z prodeje
Iékarenského zbozi a zbozi v bufetu. V roce 2024 Cinily 112.928 tis. K¢, tj. 6,88 % celkovych vynosl
Nemocnice. Meziro¢né tyto vynosy klesly o 4.447 tis. K¢, z toho — 6.000 tis. K& vynosy z prodeje 1éCiv a
1.553 tis. K€ narostly vynosy za prodej v bufetu. Primérna obchodni pfirazka v [ékarnach v roce 2024 ¢inila
20,10 %.

V roce 2024 ziskala Nemocnice vynosy tuzemnich rozpocta z transferti v celkové vysi 51.360 tis. K¢,
tj. 0 22.692 tis. K& vice nez v predchozim roce. KU MSK jako zfizovatel dotoval Nemocnici finanénimi
prostfedky na provoz ve vysi 35.303 tis. K&. Tyto ziskané prostiedky byly ucelové vazany a nejvétsi Cast
z nich tvofily pfispévky na dofinancovani hlavni ¢innosti, opravu stfechy kotelny, opravu prostor a pofizeni
nezbytného vybaveni pro lizkovou rehabilitaci.

Z kapitoly 313 — MPSV statniho rozpoétu (prostfednictvim KU MSK) obdrzela Nemocnice finanéni
prostfedky na financovani béznych vydajl souvisejicich s poskytovanim zakladnich druhG a forem
socialnich sluzeb 14.504 tis. K&.

TABULKA 4: MEZIROCNI SROVNANI VYNOSU V TiS. KC

SK SK

Nazev polozky 1-12/2023 1-12/2024 Rozdil %
Vynosy z prodeje sluzeb 1253 526 1363 649 110 123 108,79 %
Regulacéni poplatky 6 362 6 502 140 102,20 %
Trzby ostatni 34 079 36 126 2047 106,01 %
Trzby ZP (vcetné trzeb za minula obdobi) 1213085 1321020 107 935 108,90 %
Vynosy z pronajmu 11 279 11 588 309 102,74 %
Vynosy z prodaného zbozi 117 374 112 928 -4 446 96,21 %
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 3 51 48 1700 %
Vynosy z prodaného materialu 18 291 16 519 -1772 90,31 %
Vynosy z prodaného DHM 27 14 -13 51,85 %
Cerpani fondu 497 94 -403 18,91 %
Ostatni vynosy z €innosti 24 668 30 080 5412 121,94 %
Uroky 3241 4734 1493 146,07 %
Kurzové zisky 0 0 0 0,00 %
Ostatni finan¢ni vynosy 21127 20 010 -1117 94,71 %
Léky 6 889 6 997 108 101,57 %
SzZM 13420 12 340 -1 080 91,95 %
Vynosy z transfer( 56 447 80 925 24 478 143,36 %
Od zfizovatele 3931 35 303 31372 898,07 %
VYNOSY CELKEM 1 506 480 1 640 595 134 115 108,90 %

Vynosy z pronajmu za rok 2024 ¢inily 11.588 tis. K&, ve srovnani s rokem 2023 byly o 309 tis. K& vyssi.
Meziro€né o 1.772 tis. K¢, tj. 9,69 % klesly vynosy z prodaného materialu.

V meziroénim srovnani doslo k poklesu éerpani fondl o 403 tis. K¢, tj. o 81,09 %. Pokles je dan
necerpanim rezervniho fondu a fondu FKSP (v roce 2023 bylo ¢erpano z rezervniho fondu 415 tis. K¢ a
z fondu FKSP 82 tis. K¢&).
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Uroky za rok 2024 dosahly 4.734 tis. K&, coz je 1.494 tis. K& vice neZ v prede$lém roce.

Ostatni finanéni vynosy predstavovaly v roce 2024 ¢astku v celkové vySi 20.010 tis. KE. Meziro¢né doslo
k poklesu o 1.117 tis. K¢, {j. 5,29 %.

VYSLEDEK HOSPODARENI

Dosazeni co mozna nejlepSiho vysledku hospodafeni byl jednim z prioritnich Ukold managementu
Nemocnice. Za rok 2024 dosahla Nemocnice vysledku hospodareni ve vySi 1.705 tis. KE. Vysledek
hospodareni ve srovnani s rokem 2023 poklesl 0 162 tis. K¢.

TABULKA 5: MEZIROGNI SROVNANI VYSLEDKU HOSPODARENI V LETECH 2023, 2024 v TiS. KC

SK 2023 SK 2024 Rozdil
Néklady celkem 1504 613 1638 889 134 276
Vynosy celkem 1 506 480 1640 595 134 479

Vysledek hospodareni

GRAF 5: VYVOJ VYSLEDKU HOSPODARENI V LETECH 2017-2024 v TIS. KC
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TABULKA 6: VYSLEDEK HOSPODARENI ROZDELENY NA HLAVNI A DOPLNKOVOU CINNOST ZA ROK 2024 v TiS. KC

VH z hlavni ¢innosti -4 710

VH z dopliikové &innosti 6 415

Vysledek hospodareni za rok 2024

Predbézna danova povinnost z titulu dané z pfijmG pravnickych osob za rok 2024 nevznikla. Danové
pfiznani za rok 2024 poda za Nemocnici na zakladé plné moci spole€nost ComTax Advising s.r.o.

2. Cerpani uéelovych dotaci

S ohledem na povahu pfispévkové organizace byly jeji dllezZitou soucasti pfispévky na provoz a ucelové
dotace do investiéniho fondu ze strany KU MSK jako zfizovatele.

) . B @ Moravskoslezsky

TABULKA 7: PROVOZNI DOTACE (ZRIZOVATEL) V TIS. KC kraj
Ugelovy znak  Titul Pouzito k 31. 12. 2024
UZ 203 Zajisténi Iékarské pohotovostni sluzby 1 000,00
UZ 252 Uhra(_:ia. nezpusqbi]ych yydaju p_rOJ:ektu Revitalizace parku Nemocnice s 106,41

poliklinikou Karvinad — Raj — Karvina

Uhrada nezpusobilych vydajd projektu Revitalizace parku Nemocnice s
Uz 252 poliklinikou Karving — R4j — Orlové 125,16
Uz 230 Oprava stfechy kotelny 3 359,80
Uz 203 Celozivotni vzdélavani sester 420,00
UZ 203 Uhrada provoznich naklad(i spojenych s vyplacenim stipendii pro studenty 26.00

Iékarskych fakult a nelékafskych zdravotnickych oboru ’
UZ 253 Vestavba socialnich zafizeni interna 1 a 2 Karvina, kfidlo A 422,89
Uz 116 Dofinancovani hlavni €innosti 26 000,00
UZ 203 Oprava prostor a pofizeni nezbytného vybaveni pro ldzkovou rehabilitaci 4 000,00

Celkem 35 460,26
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TABULKA 8: INVESTICNi DOTACE (ZRIZOVATEL) V TIS. KC ‘/9 mgjravsmezsw
Pofizeni artroskopické véze 1 200,00
Vestavba socidlnich zafizeni interna 1 a 2 Karvina — kfidlo A 8 404,68
Zfizeni LDN pro pacienty se zvySenym hygienickym rezimem a pfesun o¢niho centra 34 381,63
Rekonstrukce kanalizace 526,95
Rekonstrukce détského oddéleni v kridle A 586,85
Pofizeni fundus kamery 3 697,76
Modernizace pracovist v Nemocnici s poliklinikou Karvina — R3j 7 000,00
Impedanéni tomografie plic 2 087,00

"Pofizeni zdravotnickych pfistroju a zdravotnické techniky" na pofizeni 4ks monitort

zivotnich funkci v&. centraly pro urgentni pfijem a extremitéru pro rehabilitaci 2465,98
Vybudovani détské skupiny Nemocnice Karvina — Raj, stavebni tpravy 4 300,00
Obnova a pofizeni pfistrojové techniky 2 680,00
Pofizem’ zdravotnickych pfistroji a zdravotnické techniky (pofizeni tunelové mycky a 350.00
perimetru) ’

Pristrojové vybaveni pro Centrum jednodenni péce Orlova — gynekologie 959,83
Pofizeni zdravotnickych pfistroju a zdravotnické techniky (pofizeni sitnicového laseru) 2 499,26
Obnova a pofizeni pfistrojové techniky 2 940,96
Pofizeni navigovaného sitnicového laseru 4 999,35
Insuflator pro gastroenterologickou ambulanci, my€ka podloznich mis pro rehabilitaci 410,17

Celkem 79 490,42

TABULKA 9: DOTACE STATUTARNIHO MESTA KARVINA V TIS. KC

Pouzito k 31. 12. 2024

PFistrojova technika — pfistroje pro ohfev pacienta, pfistroje pro Moravskoslezské o¢ni

centrum 1 500,00

Celkem

TABULKA 10: DOTACE STATUTARNIHO MESTA ORLOVA V TIS. KC

Pouzito k 31. 12. 2024

Pofizeni zdravotnického pfistroje — perimetr pro potfeby o€ni ambulance, Nemocnice

Karvina — R3j, pracovisté Orlova

Celkem
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TABULKA 11: PROVOZNI DOTACE (STATNi ROZPOCET) V TIS. KC

Ucelovy znak Titul Pouzito k 31. 12. 2024
Financovani béznych vydaji souvisejicich s poskytovanim zakladnich

UZ 13305 druht a forem socialnich sluzeb 14 504,00

UZ 13305 Vybudovani Détské skupiny Nemocnice Karvina — Raj 949,98

Uz 35019 Uhrada naklad(i spojenych se specializagnim vzd&lavanim 450,17

Celkem 15 904,15

DARY

TABULKA 12: UKAZKOVY VYCET POSKYTOVATELU FINANCNICH DARU V TiIS. KC

Fyzické osoby 462
Fini§ Ostrava — Klimatizace, s.r.o. 6
Bracco Imaging Czech s.r.o. 10
Nestlé Cesko s.r.o. 15
Danone a.s. 12
GS Caltex Czech s.r.o. 84
Perfect Distribution a.s. 20
Rephachem Medical s.r.o. 20
Abbott Laboratories, s.r.o. 16

Celkem
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3. Mzdové naklady a zaméstnanci, pramérny plat, prehled o
uskuteénénych zahraniénich pracovnich cestach

MZDOVE NAKLADY A ZAMESTNANCI

Na mzdové naklady (mzdové naklady zaméstnancu, nahrady za do¢asnou pracovni neschopnost, ostatni
mzdové naklady — dohody o pracovni &innosti a dohody o provedeni prace, odstupné) bylo v roce 2024
vynaloZzeno celkem 750.532 tis. KE. Zakonné socialni a zdravotni pojisténi €inilo 243.100 tis. K&, povinné
urazové pojisténi 3.113 tis. K& a zadkonné socialni naklady (FKSP, Skoleni, OOPP) 13.785 tis. K&. Celkové
osobni naklady dosahly v roce 2024 vySe 1.010.530 tis. K&, coz bylo 61,66 % z celkovych nakladu
Nemocnice.

K 31. 12. 2024 bylo v Nemocnici zaméstnano celkem 1.167 osob, z toho 138 Iékarl, 820 nelékafského
zdravotnického personalu (dale jen NLZP) a 209 THP, délniki a provoznich pracovnik(. Ve srovnani
s koncem roku 2023 doslo k narGstu poétu zaméstnancl o 56 osob. K nejvétSimu narlstu doslo
v kategorii oSetfovatel.

Z pohledu pramérného prepocteného evidenéniho poétu zaméstnancl doslo ve srovnani
s pfedchazejicim rokem k narlstu o 23,45, tj. 2,29 %. K 31. 12. 2024 byl prGmérny pfepocteny evidenéni
pocet zaméstnancu 1.048,63. Nejmensiho rozdilu bylo — stejné jako v pfedchazejicich letech — dosazeno
v kategorii farmaceut.

TABULKA 13: PRUMERNY PREPOCTENY EVIDENCNI POCET ZAMESTNANCU DLE KATEGORII

Popis 2023 2024 Rozdil

Lékafi 109,66 108,45 -1,21
Farmaceuti 11,64 11,90 0,25
VSeobecné sestry, porodni asistentky 366,85 372,76 5,91
Ostatni zdravotni pracovnici nelékafi s odbornou zpUsobilosti 109,69 112,89 3,19
Zdravotni pracovnici nelékafi s odbornou a specializovanou zpUsobilosti 25,07 22,08 -2,99
Zdravotni pracovnici nelékafi pod odbornym dohledem 184,28 193,21 8,93
Jini odborni pracovnici, nelékafi s odbornou zpUsobilosti 7,79 9,53 1,75
THZ 76,03 78,74 2,71
Délnici a provozni pracovnici 111,12 117,08 5,96
Pracovnici v socidlnich sluzbach 23,05 22,00 -1,05
CELKEM 1025,18 1 048,63 23,45

PRUMERNY PLAT

Celkovy pramérny plat v roce 2024 se navysil 0 3.229 K¢, tj. 0 6,19 %. K narustu doslo pfedevsim z divodu
navy$eni platu na zakladé Dohody ze dne 08. 12. 2023 uzavfené mezi Ministerstvem zdravotnictvi Ceské
republiky, VSeobecnou zdravotni pojistovnou, OSZSP CR, Lékafskym odborovym klubem — Svazem
geskych Iékart a Ceskou lékafskou komorou.
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TABULKA 14: MEZIROCNI SROVNANI PRUMERNEHO PLATU V KC

Popis 2023 2024 m
Lékafi 136 573 153 851 17 278
Farmaceuti 59 933 72 221 12 288
VSeobecné sestry, porodni asistentky 51133 53 697 2 564
Ostatni zdravotni pracovnici nelékafi s odbornou zpusobilosti 49 477 51479 2002
sggz\é%tirgsp:iracovmm nelékafi s odbornou a specializovanou 44 306 49 027 4721
Zdravotni pracovnici nelékafi pod odbornym dohledem 29 429 30423 994
Jini odborni pracovnici, nelékafi s odbornou zpUsobilosti 58 514 57 493 -1 022
THZ 40 839 41643 803
Délnici a provozni pracovnici 26 182 28 074 1892
Pracovnici v socidlnich sluzbach 28 443 31100 2 657
CELKEM 52 205 55 434 3229

VZDELAVANIi LEKARU A NELEKARSKEHO ZDRAVOTNICKEHO PERSONALU

Na zakladé rozhodnuti o udéleni akreditace MZ CR ma& Nemocnice akreditované nize uvedené obory

specializaéniho vzdélavani pro lékare.

TABULKA 15: AKREDITACE DLE ZAKONA €. 95/2004 SB.2

Platnost akreditace dle vzdélavacich
programu platnych

Obor specializaéniho vzdélavani
do 30. 6. 2017

od 1.7.2017

Akreditace na ZK dle
vyhlasky é. 221/2018°

1. Gynekologie a porodnictvi 20. 05. 2026 13. 12. 2026
2. Rehabilitacni a fyzikalni medicina 10. 11. 2026 ---
3. Chirurgie 23. 02. 2026 28. 02. 2029
4, Oftalmologie 20. 05. 2026 25. 05. 2028
5. S;:](;l%%(ggh%taas?%?tologie 04. 09. 2026 30. 05. 2028
6. Radiologie a zobrazovaci metody 02. 10. 2026 24.09. 2029
7. Vnitini Iékarstvi 29. 12. 2025 31.03. 2025
8. Anesteziologie a intenzivni medicina 26. 03. 2026 15. 05. 2029
9. Klinicka biochemie 03. 08. 2026 ---
10. | Traumatologie 05. 08. 2025 - ---
11. | Gastroenterologie 25. 06. 2026 ---
12. | Détské lékarstvi 03. 03. 2026 24.01. 2030
14. | Nefrologie 18. 08. 2026 ---
15 e o St
16. | Endokrinologie a diabetologie 22.03. 2027 ---

2 Zakon &. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani odborné zpuUsobilosti a specializované zpUsobilosti k vykonu

zdravotnického povolani lIékare, zubniho Iékafe a farmaceuta
3 Vyhlaska ¢&. 221/2018 Sb., o vzdélavani v zakladnich kmenech lékaiti
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Nemocnice ziskala rovnéz akreditace k uskute¢hovani praktické ¢asti vzdélavacich program( v oborech
specializacniho vzdélavani NLZP.

TABULKA 16: AKREDITACE UDELENE DLE ZAKONA C. 96/2004 SB.#

Specializa¢ni obor Oznaceni specialisty Rozsah Platnost do
Porodni asistence Porodni asistentka Prakticka ¢ast 31. 08. 2029
OSetfovatelska péce Sestra pro péci v internich OM 1 30. 11. 2025
v internich oborech oborech (Véstnik MZ ¢. 17/2023) T
OsSetrovatelska péce v pediatrii | Détska sestra OM1 30. 11. 2032
Intenzivni péce v pediatrii Détska sestra pro intenzivni péci OM 2, 0OM 3 31. 05. 2029
Zoprazpvam tgchnologle v Odporpy radlqloglcky asistent pro OM3b 30. 06. 2029
radiodiagnostice radiodiagnostiku
OSetfovatelska péce Sestra pro péci v chirurgickych OM 1 30. 11. 2025
v chirurgickych oborech oborech (Véstnik MZ &. 17/2023) o

VI . L OM 6
Intenzivni péce Sestra pro intenzivni péci (Véstnik MZ &. 5/2020) 30. 11. 2025

Rezidenéni mista

Kazdy rok Nemocnice 7ada pro NLZP o reziden&ni mista z dotaéniho programu MZ CR na podporu
specializaéniho vzdélavani v nelékafskych oborech. V roce 2024 schvélilo MZ CR dotaci pro
4 reziden¢ni mista. Jednalo se o dotaci pro obory: Perioperacni péce — 1 misto, Intenzivni péce v porodni
asistenci — 1 misto a Intenzivni péci v pediatrii a neonatologii — 2 mista.

Z dotace Nemocnice pokryla vétsi ¢ast mzdovych nakladd a nakladu vynalozenych na poplatky.

Stipendia

V souvislosti se zajisténim stabilizace Iékafského i nelékafského zdravotnického personalu poskytuje
Nemocnice kazdoro¢né stipendia studentim stfednich zdravotnickych $kol nebo vy$sich odbornych $kol a
vysokych Skol (bakalafské studium) ve studijnim programu nelékafského zdravotnického personalu
a dale studentim Sestiletého magisterského programu VSeobecné lékarstvi. V sou¢asné dobé ma
Nemocnice uzavienych 9 smluv o poskytovani stipendia.

Pfispévky na stipendia jsou z vétSi Casti hrazeny z dotace poskytované MSK a z &asti z financnich
prostfedk Nemocnice.

Praxe a staze

Nemocnice nabizi moznost realizace praxi a stazi studentim, praktikantim a Iékafim na vSech svych
oddélenich v ramci jejich studia. V roce 2024 bylo umoznéno absolvovani praxe 155 studentiim, z toho 27
studentd bylo zlékafskych fakult. Stazistl zjinych zdravotnickych zafizeni bylo 21. Vzhledem
ke skutecnosti, Ze se ve vétsiné pfipadu jednalo o stazisty krajskych zdravotnickych zafizeni a na placené
stazi bylo pouze 5 uc¢astnikd, tak vynosy ze stazi Cinily 31.480 K¢.

4 Zakon €. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani zpusobilosti k vykonu nelékafskych zdravotnickych povolani a k vykonu
¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (zadkon o nelékarskych
zdravotnickych povolanich)
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Vzdélavani NLZP

Celozivotni vzdélavani pro vSeobecné sestry

Nemocnice ve spolupraci s Fakultou vefejnych politik v Opavé a MSK jiz tfetim rokem realizuje vzdélavani
v ramci kombinace kurzu celozivotniho vzdélavani a navazujiciho bakalarského studia oboru VSeobecné
oSetfovatelstvi pfimo v Nemocnici. Jednim z hlavnich cild tohoto projektu je vytvofeni novych kapacit
atraktivniho vysoko$kolského studijniho programu v regionu Moravskoslezského kraje a omezeni odlivu
mladych lidi mimo region. Projekt je financovan z prostfedki MSK.

Pracovni cesty

V roce 2024 se uskuteCnilo 723 pracovnich cest.
V roce 2024 bylo realizovano 12 zahrani¢nich pracovnich cest, které byly hrazeny z finanénich prostfedki
Nemocnice.

4. PInéni planu hospodareni

Na zakladé Zasad vztah( organu kraje k pfispévkovym organizacim, které byly zfizeny krajem (dale jen
Zasady), ma Nemocnice povinnost sestavit plan na nasledujici kalendaini rok. Pfi sestavovani finan¢niho
planu na rok 2024 Nemocnice zohlednila veSkeré hospodarské skutecnosti, véetné své ekonomické
a financni situace.

Nemochnice pfi sestavovani finanéniho planu vychazela z:

a) strategii rozvoje odvétvi pfijatych zfizovatelem,

b) finanénich analyz pfedchazejicich obdobi,

c) uzavfenych smluvnich vztahu a pfijatych zavazki,
d) informaci o cenach v nasledujicim roce,

e) prognoz Ceské narodni banky o vyvoji inflace,

f) potfeb pro rozpoctované obdobi,

g) z platnych pravnich predpisa.

Rada Moravskoslezského kraje schvalila planovany vysledek hospodareni pro rok 2024 v celkové vysSi -
39.541 tis. K&. SkuteCny hospodarsky vysledek za rok 2024 dosahl vySe 1.705 tis. KE. Ve srovnani
s finan¢nim planem byl vysledek hospodareni lepSi 0 41.246 tis. KE.

TABULKA 17: POROVNANI VYSLEDKU HOSPODARENI ROKU 2024 S PLANEM V TIS. KC

Naklady 1606 401 1638 889 32 488

Vynosy 1 566 860 1640 595 73735

Vysledek hospodareni

NAKLADY

Ve srovnani skute¢né vynalozenych nakladd s finanénim planem doslo k narustu celkovych nakladi
Nemocnice 32 488 tis. K¢, tj. 2,02 %.

Pokles spotieby materialu za 1-12/2024 byl 7.390 tis. K&, coz pfedstavovalo 2,89% snizeni oproti planu.

NarUst nakladu na léky oproti planu byl ve vysi 631 tis. KE. Na zvySeni nakladu na léky se nejvice podilely
Iéky a roztoky ve vySi 1.050 tis. K& a krevni derivaty ve vysi 317 tis. K& Naopak oproti planu byly niz§i
nédklady na medicinalni plyny o 79 tis. K& a centrové Iéky o 657 tis. KC.
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Meziro¢né doslo k poklesu nakladid na SZM 9.002 tis. K¢ a potraviny 227 tis. KE. Naklady na krev se zvysili
0 898 tis. K&.

Dle rozboru doslo u SZM k nejvysSimu poklesu u ZUM 3.012tis. K&, zdravotnického materialu HTO 1.673
tis. K&, ostatniho SZM 1.272 tis. K a operacnich setd 948 tis. KE. Oproti planu byly nizsi také naklady na
obvazovy material, zkumavky a katetry.

Spotfeba potravin dosahla 98,66 % planovanych nakladl, doslo tedy k poklesu nakladd na potraviny
oproti planu o 227 tis. K¢.

Uspor ve vysi 1.759 tis. K& dosahla Nemocnice u véeobecného materialu. K poklesu nakladd oproti planu
doslo pfedevsim u marketingu 929 tis. K&, vSeobecného materialu 536 tis. K¢ a kancelarskych potfeb -
466 tis. K¢

K narustu oproti planu doslo u naklad(i na ostatni material. Jeho spotfeba byla ve srovnani s planem vyssi
0 2.070 tis. K&, tj. 21,05 %, z ¢ehoz nejvyssi polozku tvofily naklady na zbozi do bufetu, potraviny pro cizi
stravniky, pak material pro ostatni udrzbu.

Pfi tvorbé planu byly naklady na energie spocteny dle aktualnich sazeb, s oCekavanym pfedpokladanym
narGstem. Diky uspornym opatfenim, ke kterym Nemocnice pfistoupila jiz v roce 2022, byla spotieba
energii ve skute¢nosti niz8i oproti planu o 6.188 tis. K&.

Naklady na prodané zbozi klesly oproti planu 0 4.772 tis. K¢.

Narust nakladl na opravy a udrzovani oproti planu byl dan zejména prekro¢enim nakladd na opravy
stavebni 0 14.872 tis. K&, na opravy vytahu o 936 tis. K¢ a ostatni opravy o 526 tis. K&.

Celkové naklady na ostatni sluzby vzrostly oproti planu o 1.764 tis. K¢, tj. 1,68 %.
Konkrétné doslo k nasledujicim odchylkam od planu nakladu na ostatni sluzby:

1.507 tis. K¢ ostatni sluzby

1.005 tis. K¢ softwarové sluzby

971 tis. K¢ zdravotni vykony

647 tis. K& najemné movity majetek
665 tis. K¢ laboratorni sluzby

582 tis. K¢ revize a kontrolni ¢innost
501 tis. K& prani pradla dodavatelsky
435 tis. K¢ odvoz odpadu

234 tis. K¢ uklid dodavatelsky

186 tis. K& sluzby pro marketing

- 1.307 tis. KC revize a kontrolni ¢innosti zdravotni techniky
- 961 tis. K& ngjemné zdravotni technika
- 679 tis. K& malifské a natéraCské prace
- 484 tis. K& pravni a poradenské sluzby
- 463 tis. K& dopravné

- 446 tis. K projektové prace

- 242 tis. K¢ stravovani dodavatelsky

- 251 tis. KE sto¢neé

- 200 tis. K¢ personalni inzerce

o+ + o+ o+ o+ o+ +

Dal$i polozkou, ktera vyznamnou mérou ovlivnila vySi celkovych planovanych nakladd, jsou osobni
naklady. Jejich skute¢na vyse v roce 2024 dosahla 1.010.531 tis. K&, plan byl pfekro¢en o 33.883 tis. K&,
tji. 03,5 %.

Prodany material dosahl v roce 2024 skutecné vySe 17.894 tis. K&. Pokles byl dan niz8imi naklady na
prodej transfuznich pfipravkl o 3.215 tis. K¢.
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Odpisy dosahly 100,97 % planu na rok 2024. Rozdil ve vysi 691 tis. K& byl dan ¢asovym nesouladem
v zafazovani majetku do uc€etnictvi Nemocnice.

Naklady z drobného dlouhodobého majetku podkrocily v roce 2024 plan o 1.648 tis. K¢.

TABULKA 18: PLNENI NAKLADU VZHLEDEM K PLANU V TIS. KC

Nazev polozky Plan 2024 s"“ztg‘z’:”t Rozdil %

Spotfeba materialu 255 092 247 702 -7 390 97,10 %

Léky 57 351 57 982 631 101,10 %

Krev 9 000 9 898 898 109,97 %

SzZM 148 655 139 653 -9002 93,94 %

Potraviny 16 984 16 757 -227 98,66 %

VSeobecny material 13270 11 511 -1759 86,75 %

Ostatni material 9832 11 902 20707 121,06 %
Spotfeba energie 71753 65 565 -6 188 91,38 %
Prodané zbozi 97 230 92 458 -4772 95,09 %
Aktivace obézného majetku -22 050 -19 923 2127 90,35 %
Opravy a udrzovani 14 153 30729 16 576 217,12 %
Cestovné 1060 835 -225 78,76 %
Naklady na reprezentaci 300 299 -1 99,59 %
Ostatni sluzby 104 562 106 326 1764 101,69 %
Osobni naklady 976 648 1010 531 33 883 103,47 %

Mzdové naklady 721 669 750 532 28 863 104,00 %

Zakonné socialni pojisténi 239779 243 100 3321 101,39 %

Jiné socialni pojisténi 3503 3113 -390 88,86 %

Zakonné sociélni naklady 11 697 13785 2088 117,85 %
Dani silniéni 0 0 0 0,00 %
Dan z nemovitosti 1 2 1 186,20 %
Jiné dané a poplatky 14 53 39 378,99 %
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0 1 1 100,00 %
Jiné pokuty a penale 10 6 -4 60,56 %
Prodany material 21 046 17 894 -3 152 85,02 %
Manka a $kody 285 250 -35 87,75 %
Ostatni ndklady z €innosti 12 1652 1640 | 13764,99 %
Odpisy dlouhodobého majetku 70 991 71682 691 100,97 %
Zustatkova cena prodaného DHM 0 0 0 0,00 %
Tvorba a zuétovani opravnych poloZzek 0 -48 -48 0,00 %
Naklady z vyfazenych pohledavek 100 563 463 563,09 %
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 11740 10 092 -1648 85,97 %
Uroky 3444 2170 -1274 63,00 %
Kurzové ztraty 10 38 28 380,44 %
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Ostatni finanéni naklady 0 \ 12 ‘ 12 ‘ 0,00 %

NAKLADY CELKEM 1606 401 1638 889 32 488 102,02 %

INFORMACE K PRODUKCI VEETNE KOMENTARE A VYCISLENi

Referenénim obdobim roku 2024 byl rok 2022. Finan&ni plan trzeb od zdravotnich pojistoven na rok 2024
byl nastaven na plnéni ofekavané produkce v souladu s timto referenénim obdobim a limity stanovenymi
platnou legislativou.

Nemocnice provedla v roce 2024 ve viech segmentech poskytované péce celkem 11.439 hospitalizaci a
dosahla celkového casemixu ve vysi 9.725,8, coz pfedstavuje 105,3 % ve srovnani s referenénim rokem.

Pro dosazeni co nejlepsich vysledkl Nemocnice optimalizovala preklady na Iizka nasledné péce nebo do
jinych zdravotnickych zafizeni tak, aby nedochazelo k pfekro€eni limitu stanoveného uhradovou vyhlaskou
a naslednému kraceni casemixu u zadné zdravotni pojistovny.

Pro dosazena 100 % uhrady byl pro hospitalizace hrazené formou pau$alni uhrady (skupina A) uhradovou
vyhlaskou stanoven minimalni limit 97 % casemixu referenéniho roku. Nemocnice dosahla v této skupiné
casemix 5.470,4 za 7.075 hospitaliza¢nich pfipad, tj. 102,9 % referenéniho roku.

Nemocnice dosahla velmi dobrych vysledkl také u hospitalizaci vy€lenénych z pausalni uhrady (skupiny
C a E). V tomto segmentu probéhlo celkem 3.958 hospitalizaci s casemixem 3.994,9. Casemix dosahl na
114,6 % referencniho obdobi. Tento rdst vySe casemixu je dan jak narustajicim poctem pfipadd
prevedenych z hospitalizaci hrazenych formou pausalni uhrady do hospitalizaci vyélenénych z pausalni
uhrady, tak narGstem operaci totalnich endoprotéz kolene a kycle, které jsou do této skupiny zafazeny.

Hospitalizace hrazené pomoci pfipadového pausalu ve skupinach B, F a G dosahly casemix 213,2 za 303
provedenych hospitalizaci, tj. 54,3 % referenéniho roku. Ve skupinach D a H probéhlo 103 hospitalizaci
s casemixem 49,8, coz predstavuje 120,2 % referenéniho roku.

TABULKA 19: PRODUKCE 2024 — HOSPITALIZACE

:':S)p"a"zace cM (PU) :I';sé'l’_';agf];“’e CM (vy&lenéna z PU) :'::f’g’a':g‘;e CM (PP-B, F, G) :'::f’g’a:_';“e CM (PP -D, H)
Kéd ZP|Nazev ZP |akt. [ref. |% akt. akt. [ref. |% akt. ref. akt. ref. |% akt. akt. ref.| % akt.
11 |vzP 1917 1844] 104,0] 1762,1 OJRLENY 1 039] 831] 125,011 160,3] 9722 RREMN 95| 148] 64,2] 712 18] 28] 643 83
01 |VozP 38| 341118 274 27| 20| 931 368 202 B 1| 10| 100 20 3 24
05 |GPzP 16421485 110,6 10734 BRI, 1 025 934/ 109,71 0205 8325 KPR 78| 119| €55 52,0 22| 17/ 1294) 93
07 |ozP 62| 65 954 330 45| 40| o18] 498 s AN 4| 12| 333 30 3| 1[300,0/ 20
09 |ZPSKODA 2
11 |zPW 369| 381| 96,9 2625 YR 250 0225|1151 302,8] 2420 15| 35| 429 112 6 9| 667 36
13 |RBPZP  |3013|3151| 956| 23002 LR 1 484 1685| 88,1/1399,31340.7 [N 106 190 558 71,3 51| 40 127,5| 24,1
OST |OstanizP | 34| 72| 472| 11.9] 433 275 79| 72/1007] 252 196 4] 1/4000] 26| 07| 3619 2
Celkem 7075|7 034] 100,6) 5470,4| 5 318,2 102,0| 3 958| 3 525| 103,5) 3 994,9] 3 484.6| 114,6] 303 515 58,8 213,2] 392,4] _ 54,3| 103] 97| 106,2] 49,8
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GRAF 6: POCET HOSPITALIZACI V LETECH 2016 AZ 2024 (DLE DRG PRIPADU)
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V ambulantni produkci dosahla Nemocnice 163.180 tis. Bodu v klasickych ambulancich a 93.538 tis. Bodu
v komplementu. Tyto hodnoty znamenaji naplnéni referenéni produkce na 98,1 % v ambulancich
a 124,3 % v komplementu.

TABULKA 20: PRODUKCE 2024 - AMBULANCE, KOMPLEMENT

Body - ambulance Hodnota péce - ambulance Body - komplement Hodnota péce - komplement
Kéd |Nazev ZP |aktualni ref. % aktualni ref. aktualni ref. % aktualni ref.
<EEl VZP 46 565 180| 47 298 145 98,5/ 51214699 52315744 Crgcl 27 121 817| 20 452 232 132,6| 27 027 263| 22 260 341
01 VoZP 831 144 919 761 90,4 933146, 1008785 92,5 549 985 367 900| 149,5 531 908 394 064
05 |CPzP 37 226 145| 33505094 111,1| 42100563| 36 763 140 SEMKERY 21 826 847| 13 609 727| 160,4| 21 065 068| 14 361 974
07 |OzZP 2012641 1683539 119,5| 2466218 1863 056 KR 939476 617 498 152,1 924 339 651813
09 |ZPSKODA 100 601 9014 1116,1 179125 10443| 17153 5082 860 590,9 8123 839
11 ZP MV 8974983 9092563 98,7| 9864408 10118570 Crgs] 4404932| 3911762 112,6| 4606538 4 147 609
13 |RBPZP 66 736 713| 77 115686 86,5 75845293 84890819 el 38 222 212| 31 816 450| 120,1| 39 157 839| 33 661 688
OST |OstatniZP 733293 848 408 0 468 200 462 288
Celkem 163 180 700 169 623 802 96,2 183 451 859 186 970 558 98,1| 93 538 551| 70 776 429| 132,2| 93 783 367| 75478 329| 124,3|
GRAF 7: POCET AMBULANTNICH BODU V LETECH 2016 AZ 2024
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Celkové vynosy od zdravotnich pojistoven za bézné obdobi, byly oproti planu vyssi o 52.909 tis. K¢.

Ocekavana skute€nost je na mési¢ni bazi srovnavana s mési¢nimu zalohami zdravotnich pojistoven.
Pro eliminaci rozdilii mezi skute¢nosti a poskytnutymi zalohami, vytvari Nemocnice dohadné polozky.
V roce 2024 byla zauétovana dohadna polozka v celkové vysi 10.399 tis. K¢&.

VYNOSY

PFi porovnani planu se skute€nosti byly vynosy o 73.735 tis. K&, tj. 0 4,71 %, vysSi.

TABULKA 21: PLNENI VYNOSU VZHLEDEM K PLANU V TIS. KC
SK

Nazev polozky Plan 2024 1-12/2024 Rozdil %
Vynosy z prodeje sluzeb 1314 161 1363 649 49 488 103,77 %
Regulacéni poplatky 6 400 6 502 102 101,60 %
Trzby ostatni 39 650 36 126 -3 524 91,11 %
Trzby ZP (vCetné trzeb za minuléa obdobi) 1268111 1321020 52 909 104,17 %
Vynosy z pronajmu 11 520 11 580 68 100,59 %
Vynosy z prodaného zbozi 117 600 112 928 -4 672 96,03 %
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0 52 52 0,51 %
Vynosy z prodaného materialu 20 121 16 519 -3 602 82,10 %
Vynosy z prodaného DHM 0 14 14 0,00 %
Cerpani fondd 1 500 94 -1 406 6,26 %
Ostatni vynosy z €innosti 27 294 30 080 2786 110,21 %
Uroky 1410 4734 3324 335,76 %
Ostatni finan¢ni vynosy 27 150 20 010 -7 140 73,70 %
Bonusy — Iéky 6 000 6 997 997 116,62 %
Bonusy — SZM 20 500 12 340 -8 160 60,19 %
Vynosy z transfer( 46 104 80 925 34 821 175,53 %
Od zfizovatele 1000 35 303 34303 | 3530,32%
VYNOSY CELKEM 1 566 860 1 640 595 73735 104,71 %

Nejvys$si podil na vynosech z prodeje sluzeb nesly trzby od zdravotnich pojistoven, které byly hlavnim
zdrojem pfijm{ Nemocnice. Za rok 2024 dosahly 1.321.020 tis. K& (v€etné trzeb za minula obdobi) a oproti
planu byly vy38i 0 52.909 tis. K&.

Vynosy z prodeje zbozi predstavuji prodej lékarenského zbozi a zbozi v bufetu. Zatimco u vynost
z prodeje z bufetu doslo k naristu o 1.562 tis. K&, u prodeje zbozi z Iékaren doslo k poklesu vynosU o 6.234
tis. K¢.

Pokles vynosl z prodeje transfuznich pripravkl o 3.666 tis. K& zapficinil pokles vynosti z prodeje
materialu o 3.602 tis. K¢, tj. 0 17,9 %.

VysSi skutecné ostatni vynosy z ¢innosti byly tvofeny vynosy za energie spojené s pronajmem
nemovitosti (doplfikova ¢innost) o 47 tis. K&, bezuplatné nabyti krve od darcu 1.817 tis. K&, nadacni fond
,Lidé sobé&® 566 tis. KE a uhrady od pojisStoven 342 tis. KE. Celkové byly ostatni vynosy z ¢innosti oproti

planu vy3si o 2.786 tis. K&.

Celkovy narlst ostatnich finanénich vynost oproti planu ¢inil 7.140 tis. K&, z toho bonusy za Iéky 997
tis. K&, bonusy za SZM 8.160 tis. K&.
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0O 75,67 % vzrostly celkové vynosy z transfer(i. V ramci transferti z izemniho rozpoctu (od zfizovatele)
doslo k narlistu o 34.303 tis. K& — v planu bylo kalkulovano pouze s prispévkem na provoz LPS ve vysSi
1.000 tis. K&. Vzrostly také vynosy MPSV na provoz socialnich l1Gzek — v roce 2024 byla dotace poskytnuta
v plné vysi 14.504 tis. KE. K narlstu doslo i v ostatnich polozkach vynosu z transfert — celkovy narust oproti
planu ¢ini 34.821 tis. K&.

5. Péc€e o spravovany majetek

Nemocnice hospodafila se svéfenym majetkem, v€etné majetku ziskaného vlastni €innosti pro hlavni ucel,
k némuz byla zfizena a v ramci pfedmeétu jeji Cinnosti. Nakladala s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni
¢innosti, véetné ucelovych dotaci a prispévki jinych subjektd, penéznimi prostfedky pfijatymi z rozpoctu
zfizovatele, penéznimi prostfedky pfijatymi ze statniho rozpoctu a statnich fondu.

Dale hospodafila s prostfedky svych fondd, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, véetné
penéznich prostfedk( poskytnutych ze zahrani€i, zejména z Evropské unie. Nemocnice nakladala
s prostfedky ziskanymi z pronajm0 majetku a prodeje movitého majetku a ziskanymi zapojenim finanénich
a penéznich fondu, zasob, finanénich prostfedkd na Uctech a ziskanymi splacenim pohledavek.
PFi hospodareni se svéfenym majetkem postupovala dle zfizovaci listiny a pokyn( zfizovatele.

Nemocnice spravovala svéfeny nemovity majetek v brutto hodnoté ve vysSi 1.230.640 tis. K&, movity
majetek ve vysi 620.722 tis. K&, drobny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 134.901 tis. K&, nedokoncCeny
dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 51.969 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 55.954 tis. KE.

Nemocnice hospodafila k 31. 12. 2024 s nize uvedenym nemovitym majetkem:

Q

aredl pracovisté v Karviné - Raji,

areal pracovisté LDN v Orlové

Q

Nemocnice pronajimala nebytové prostory na pracovisti Karvina — Raj a na pracovisti Orlova. Nemocnice
pronajimala 1 sluzebni byt v Orlové a 2 sluzebni byty v Karviné, které jsou k dispozici zaméstnancim
Nemocnice. Nemocnice vlastni ubytovaci zafizeni v Karviné a Orlové, jejichZ kapacity mohou vyuZivat
zaméstnanci, ale také ostatni organizace a smluvni partnefi (napf. po dobu servisniho nebo revizniho
zasahu). Nemocnice podnajimala celkem 11 garsoniér v Karviné, které =ziskala do pronajmu
od statutarniho mésta Karvina a které vyuzivaji nové nastupujici zaméstnanci, zdravotnici v ramci benefitu.

STAVEBNE TECHNICKY STAV NEMOCNICE

Areal pracovisté v Karviné - Raji

Prevazna c¢ast objektt v arealu pochazi z roku 1960. V poslednich letech se zlepSoval tok financnich
prostfedk, které byly vynakladany na opravy a modernizaci budov a technickych zafizeni. Pfesto byl stav
Casti majetku v roce 2024 stale ve Spatném stavu. Stale ¢etnéjsi byly poruchy kanalizace, komunikace byly
v neutéSeném stavu a ohrozovaly vlastni provoz Nemocnice. Rozvody teplé a studené vody byly v uréitych
Castech Nemocnice v nevyhovujicim stavu (pavilon oddéleni LDN a sociélnich sluzeb) - nebyla zde
zajisténa plynuld dodavka teplé i studené vody. Kanalizaéni fad uvniti arealu byl na mnoha mistech
poSkozen a dochazelo khavarim. Ve S3Spatném technickém stavu byla stfecha
nad kotelnou a vyménikovou stanici (dlouhodobé zatékalo, byla poSkozena dievéna stropni konstrukce).

Areal v Orlové

Objekty v arealu v Orlové byly uvedeny do provozu v roce 1979, LDN v roce 1988. Také v tomto arealu
dlouhodobé narutstalo mnozstvi poruch a havarii. V roce 2024 jiz byla v havarijnim stavu elektroinstalace,
ktera se musi postupné zrekonstruovat a rovnéz rozvody vody a kanalizace. Opravit bude potfeba také
spojovaci koridor. Je Zadouci pokracovat vestavbami socialnich zafizeni do pokoju pacient(i tak, aby byl
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zajistén obvykly standard. Cast oploceni aredlu je zcela zkorodovana a prakticky neexistuje. V budové
byvalé LDN byly nevyhovujici rozvody vody s ¢astymi havariemi a budova vyZaduje rozsahlou rekonstrukci.

OPRAVA A UDRZBA MAJETKU

Nemocnice udrzuje majetek a zafizeni v provozuschopném a bezpecném stavu a zajistuje dilci, priibézné
a operativni odstranéni zavad.

Na pracovistich Orlova a Karvina byly z dlvodu havarijniho stavu provedeny tyto stéZejni opravy:

~ Oprava stfechy na budové hematologicko-transfuzniho oddélni, €asti stfechy lizkové ¢asti budovy
Nemocnice v Karviné a oprava stfechy nad hlavnich vstupem do budovy Nemocnice v Orlové. Na
vySe zminénych budovach doslo k vyméné modifikovanych asfaltovych pasu jak ve vodorovné, tak
svislé ploSe stfechy. Soucasti oprav stiech byla vyména zna&né zkorodovanych okapnic, atikového
oplechovani a lezatych ¢asti hromosvodu.

~ Oprava prostor dvou nadstandardnich pokoju na gynekologickém oddéleni a oprava prostor na
rehabilitacnim oddéleni Nemocnice Karvina.

~ Z dlvodu havarijniho stavu kanalizace byla provedena oprava lezatého kanalizaéniho potrubi na
RDG oddéleni, hlavni kanalizani fad Nemocnice Orlova v&etné provedeni zkouSky tésnosti
potrubi a oprav asfaltové plochy a terénnich uprav. Dale probéhla oprava &asti splaskové
kanalizace v prostorach archivu Nemocnice Karvina.

~ Havarijni oprava vodovodniho potrubi na rehabilitaéni ambulanci, na nadstandardnich pokojich
jednodenni péce, dale monobloku, na chodbé kancelafi, kardiologické ambulance a v budové
ubytovny Nemocnice Orlova.

~ Oprava poskozené elektroinstalace ve tfech pokojich véetné rozvadéce v budové ubytovny
Nemocnice Karvina.

~ Oprava dvou destovych svodu v ¢asti budovy ubytovny Karvina.

~ Generalni havarijni oprava kfidlovych vrat do skladovacich prostor v Nemocnici Karvina.
~ Oprava suchovodu v Nemocnici Karvina.

~ Oprava zpevnéné plochy pred budovou rehabilitace Nemocnice Karvina.

~ Oprava prostor sluzebniho bytu v Karviné 6.

~ Havarijni oprava zpevnéné plochy a chodniku v€etné kufrovani a opravy podkladnich vrstev. Nové
prehutnéni a instalace obrubnikl véetné betonaze v arealu Nemocnice Orlova.
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INVESTICNi CINNOST

V roce 2024 probéhly investi¢ni akce v celkové hodnoté 79.820 tis. K&, z toho 72.264 tis. K¢, tj. 91 % bylo
financovano z rozpoctu zfizovatele.

GRAF 8: PODIL ZDROJU FINANCOVANI INVESTIC V ROCE 2024

= Fond investic

= Investi¢ni dotace MSK

= Dotace mést Karvina a
Orlova

V roce 2024 byla na pracovisti Karvina dokonéena rekonstrukce stanice interny 1 v kiidle A, jejimz hlavnim
cilem bylo vybudovani novych vestavénych socidlnich zafizeni. Tato stavebni akce navazala na
rekonstrukci stanice interny 2 v kfidle A1, ktera proSla rekonstrukci jiz v roce 2020. Diky témto postupnym
stavebnim Upravam proslo celé interni oddéleni kompletni modernizaci a nabizi tak pacientiim a personalu
vy$S§i komfort a lepsi zazemi.

Na zacatku roku 2024 odstartovala rozsahla rekonstrukce byvalého plicniho pavilonu, ktery se nachazi
v arealu pracovisté Karvina. Po dokoné&eni stavebnich praci zde najde nové zazemi Moravskoslezské o&ni
centrum a také pacienti oddéleni LDN se zvySenym hygienickym reZzimem. Prace na tomto projektu budou
pokracovat i v roce 2025.

V €ervnu 2024 zapodala rekonstrukce €asti budovy stravovaciho provozu v Karviné, ktera dosud slouzila
prevazné ke skladovacim ucelim. V ramci stavebnich Uprav vznikla détska skupina “Déti raje”, uréena pro
déti zaméstnancu ve véku od 6 mésicl do 6 let, s kapacitou 24 déti. Otevieni skupiny je planovano na
zacatek roku 2025. Souvisejici venkovni prace budou dokonéeny rovnéz v roce 2025.

Ke konci roku 2024 byla na pracovisti Karvina zahajena dalSi vyznamna stavebni akce, zaméfena na
modernizaci détského oddéleni. Jedna se o celkovou rekonstrukci stanice vétsich déti, ktera se nachazi
v kfidle A hlavni budovy. Stavebni prace byly zahajeny v zavéru roku 2024 a budou pokracovat i v roce
2025.

Diky realizovanym investi¢nim akcim do$lo ke zlepSeni stavebné-technického stavu budov, ¢imz se
vyznamné zvysila kvalita poskytovaného zazemi pro pacienty i zaméstnance.
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OBRAZEK 1: ZREKONSTRUOVANE INTERNI ODDELENI V KRIDLE A — STANICE 1

OBRAZEK 2: PRUBEH REKONSTRUKCE BYVALEHO PLICNIHO PAVILONU

OBRAZEK 3: VYBUDOVANI DETSKE SKUPINY

Strana 29 (celkem 60) Prispévkov organizace

avskosiershého kraje



NEMOCNICE ) B ) o
Karvina - R3j Zprava o Cinnosti a plnéni ukoll za rok 2024

OBRAZEK 4: PRUBEH REKONSTRUKCE DETSKEHO ODDELENI V KRIDLE A — STANICE VETSICH DET(
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TABULKA 22: PREHLED PORIZENI A FINANCOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU A INVESTICNICH AKCI 2024 v KC

Celkem —
Nazev akce vynalozené . . Investiéni . _ | Statutarni
naklady Fond investic dotace MSK Mésto Orlova mésto
Karvina

Vestavba socialnich zafizeni interna 1 a 2
Karving — kfidlo A (st realizace v r. 2024) 8395 679,46 8395 679,46
ZFizeni LDN pro pacienty se zvySenym
hygienickym reZimem a pfesun o€niho centra 34 310 912,59 34 310 912,59
(Cast realizace v r. 2024)
Rekonstrukce kanalizace — Karvina

. . 458 590 78 650,00 379 940,00
(projektova dokumentace)
Rekonstrukce détského oddéleni v kiidle A
(projektova dokumentace a ¢ast realizace v r. 1517 320,08 930 470,08 586 850,00
2024)
Vybudovani Détské skupiny Nemocnice
Karvina — R3j (projektova dokumentace a ¢ast 6 205 091,68 1905 091,68 4 300 000,00
realizace v r, 2024)
Instalace FVE — Nemocnice Karvina — Raj
(1. ¢ast projektové dokumentace) 211750,00 211750,00
Rozvoj a rozsiteni laboratore OKB (studie) 190 000,00 190 000,00
Modularni ocelové schodisté 280 000,00 280 000,00
Rozvody UT pro pFistavbu lékarny 228 744,91 228 744,91
ZT - Turnikety (2 ks, saly jednodenni péce 144 232,00 144 232,00
Orlova)
ZT — EKG (interni ambulance) 46 207,00 46 207,00
ZT — PFisluSenstvi k operacnimu stolu 66 550,00 66 550,00
ZT — Aplikator handsfree sono (rehabilitace) 43 830,00 43 830,00
ZT — Turniket (COS) 167 827,00 167 827,00
ZT — Porodni gau€ (gyn.-por. oddéleni) 167 920,17 167 920,17
ZT — Infiltra¢ni pumpa (COS) 46 585,00 46 585,00
ZT — Bilirubin metr (novorozenci) 227 238,00 227 238,00
ZT — Rozmrazovace (2 ks, HTO) 275 733,49 275 733,49
ZT — Koupaci ltzko (interni oddéleni) 89 540,00 89 540,00
ZT — Kostni vrtacky (2 ks, COS) 736 156,74 736 156,74
ZT — Chladici skfir (HTO) 54 402,81 54 402,81
ZT — Elektrokoagulace (2 ks, saly jednodenni
péce Orlova) 271 309,72 271 309,72
ZT — Fixace hlavy k opera¢nimu stolu (COS) 42 335,48 42 335,48
ZT — Fundus kamera (o¢ni oddéleni) 3 726 800,00 29 040,00 3 697 760,00
ZT - Ma’nipulétor k hysterektomii (gyn.-por. 67 921,00 67 921,00
oddéleni)
ZT — Impedanéni tomografie plic (NIP, DIOP) 2116 290,00 29 290,00 2 087 000,00
ZT — Stérbinova lampa (o&ni oddéleni) 177 749,00 177 749,00
ZT — Auto refraktometr (ocni oddéleni) 168 855,50 168 855,50
ZT — Pfevazové voziky (2 ks, interni oddéleni) 102 966,16 102 966,16
ZT — Vozik na Iéky (interni oddéleni) 43 621,71 43 621,71
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ZT — Sprchovaci [Gzko (LDN Orlova) 140 610,00 140 610,00
ZT — Ultrazvuk (saly jednodenni péce Orlova) 325 127,00 325 127,00
ZT — Extremitér (rehabilitace Karvina) 1318 900,00 1318 900,00
ZT — Defibrilator (ortopedicka JIP) 165 165,00 86 553,74 78 611,26
ZT — Drticka odpadu (HDS) 156 326,80 156 326,80
é'lr'lgvg)rtroskopické véz (saly jednodenni péce 2451 702,00 191 702,00 2 260 000,00
ZT — Perimetr (o¢ni ambulance Orlova) 601 095,33 1 095,33 350 000,00 250 000,00
ZT — Sitnicové lasery (2 ks, o¢ni oddéleni) 7571 219,09 72 600,00 7 498 619,09
T e O o ket ve- contraly 1147 080,00 1147 080,00
ﬁ:r;ir“‘"é‘fé(',‘gtgf:fjgggn?;"s (2 ks, rehabilitace 338 558,00 7632740 169 279,00 92 951,60
ZT — Operacni stul (gynekologie Orlova) 598 041,29 598 041,29
ZT — Operacni svitidlo (gynekologie Orlova) 361 790,00 361 790,00
ZT — Nutriéni vaha (nutriéni poradna) 235 950,00 235 950,00
ZT — Oftalmologické kfeslo (o¢ni ambulance) 146 287,68 146 287,68
ZT — O¢ni tonometry (2 ks, o¢ni ambulance) 363 257,40 45 495,08 317 762,32
g;gu'l’;‘:’“ﬂa;t°r (gastroenterologicka 358301,56|  117411,85| 240 889,71
V; - Pofizeni tunelové my(":k'y —naklady na 29 040.00 29 040.00

vybér dodavatele (stravovaci provoz) ’ ’

Signalizace pacient-sestra 379 139,00 379 139,00

UPS (oddéleni klinické biochemie) 89 177,00 89 177,00
Klimatiza¢ni jednotky (Karvina, Orlova) 185 105,8 67 760,00 117 345,8
Redukéni ventil pary (centralni sterilizace) 151 908,24 151 908,24
Spiralovy kompresor (Karvina) 239 677,00 239 677,00
Regulaéni zafizeni (stravovaci provoz) 1180 960,00 1180 960,00
SW — Programové vybaveni HR Vema 524 668,1 524 668,1
N ™| 720000 7260000

nstatace 8 oo systému na 10662520 | 106 625,20

Celkovy soucet 79 820 470,99 5777729,85 72263701,14 250 000,00 1 500 000,00
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OBRAZEK 5: KOSTNI VRTACKY, PORIZENY DNE 3.5.2024

OBRAZEK 6: ROZMRAZOVACE PLAZMY, PORIZENY DNE 14.3.2024
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OBRAZEK 8: BEZKONTAKTNI TONOMETR, PORIZEN DNE 18.12.2024

MOVITY MAJETEK

Movity majetek svéfeny Nemocnici do spravy byl fadné pojistén. Veskeré pojisténi (majetku movitého
i nemovitého, odpovédnost provozovatele zdravotnického zafizeni, havarijni pojisténi a povinné ruceni
vozidel) bylo zaji§téno prostfednictvim makléiské firmy SATUM CZECH, s.r.o. u Generali Ceska
pojistovna, a. s. Smlouvy byly uzavieny a hrazeny zfizovatelem. V roce 2024 bylo evidovano
15 pojistnych udalosti a vSechny byly v roce 2024 uzavieny s celkovym pojistnym plnénim 373.200 K¢.
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INVENTARIZACE MAJETKU

Inventarizace majetku a zavazkl Nemocnice probéhla v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb.5, vyhlasky
¢. 270/2010 Sb.® a prikazem feditele ¢. 03-20247.

Veskeré inventarizaCni prace byly provadény na zakladé pisemného povéfeni, tj. pfikazu feditele
pro jednotlivé druhy inventur, pfi€emz komise byla nejméné& dvouclenna a sloZena z ¢lena dilCi
inventarizacni komise a odpovédného pracovnika za svéfeny majetek, zasoby, penize a dalsi. Pfedsedové
inventarizaCnich komisi byli pou€eni na instruktazich, které probé&hly individualné pfed zapo&etim inventury.

Na zakladé pfikazu feditele byla provedena periodicka inventarizace majetku a zavazk( Nemocnice pro rok
2024 ke dni sestaveni fadné ucetni zavérky, tj. k 31. 12. 2024.

Inventarizacni prace na jednotlivych pracovistich byly zahajeny dle schvaleného planu inventur
a probihaly v terminu od 1. 9. 2024 do 31. 1. 2025.

Inventarizace majetku probéhla na pracovistich v Karviné a Orlové.
Pracovisté Karvina zahrnovalo:

1. Nemocnice Karvina — R3;j
Pracovisté Orlova zahrnovalo:

1. Nemocnice Orlova

2. LDN Orlova

V8echny inventarizace fyzické i dokladové byly ukonéeny do 31. 1. 2025. Inventarizace probé&hla na
zakladé prikazu Feditele. Skute€ny stav majetku souhlasil se stavem evidenénim i se stavem ucetnim.
Majetek byl fadné oznacen a evidovan. Inventurni soupisy byly uloZeny v archivu Nemocnice v souladu
s archiva¢nim fadem.

% Zakon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi
8 Vyhlaska ¢&. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazku
7 Ptikaz feditele ¢. 03-2024, inventarizace majetku, zavazki a pohledavek
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6. Vyhodnoceni pfinosu dopliikové €innosti

Vymezeni dopliikové &innosti je stanoveno pfilohou €. 2 ke Zfizovaci listiné pfispévkové organizace
a pro ¢innosti, které naplriuji znaky Zivnostenského podnikani dle zakona ¢. 455/91 Sb.8, ma Nemocnice
opravnéni k provozovani pfislusnych Zivnosti.

Zivnostenska opravnéni Nemochnice k 31. 12. 2024

1. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivhostenského zakona — obory ¢innosti:

~

Q

~
~

~

vyroba, rozmnozovani, distribuce, prodej, pronajem zvukovych a zvukové-obrazovych
zaznamu a vyroba nenahranych nosi¢u Udaju a zaznama,

provozovani vodovodU a kanalizaci a Uprava a rozvod vody,

nakladani s odpady (vyjma nebezpecénych),

zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

velkoobchod a maloobchod,

ubytovaci sluzby,

realitni innost, sprava a udrzba nemovitosti,

pronajem a pujcovani véci movitych,

testovani, méfeni, analyzy a kontroly,

mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzu, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti,

poskytovani technickych sluzeb.

2. Hostinska ¢innost,

3. Silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvifat nebo véci,

4. Podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady,

5. Masérské, rekondi¢ni a regeneraéni sluzby,

6. Poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné podle zakona ¢. 247/2014 Sb. °, ve znéni
pozdéjSich predpisu.

8 Zakon ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
9 Zakon ¢&. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby pécée o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakonl
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Zisk z doplrikové ¢innosti za rok 2024 dosahl vySe 6.415 tis. K& a byl pouzit ve prospéch kryti ztraty z hlavni
¢innosti. Mezirocné zisk z doplnkové &innosti klesl o 6.550 tis. K&. Nejvyznamnéj$i vynosovou polozkou
doplrikové c&innosti byla realitni ¢innost. Jedna se o pronajem nebytovych prostor cizim subjektum —
Iékarim, podnikatelskym subjektim.

TABULKA 23: AKTIVNI OKRUHY DOPLNKOVE CINNOSTI V ROCE 2024 v TiS. KC

Hostinska ¢innost 10 477 14 174 -3 697
Zprostfedkovani obchodu a sluzeb 2217 2 385 -169
Silniéni motorova doprava osobni a nakladni 5 91 -85
Pronajem majetku 22 232 8634 13 598
Ubytovaci sluzby 1689 3691 -2 001
Détska skupina 1231 -1 231

7. Penézni fondy a jejich kryti

FOND ODMEN (SYNTETICKY UCET 411)

Pocatecni zlstatek fondu odmén k 1. 1. 2024 ¢inil 7.399 tis. K&. Tvorba v roce 2024 byla 0 K&, Cerpani
0 K&. Stav fondu k 31. 12. 2024 byl 7.399 tis. K&.

FOND KULTURNICH A SOCIALNICH POTREB (SYNTETICKY UCET 412, DALE JEN FKSP)

Tvorba a €erpani tohoto fondu se fidi zakonem ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich
rozpocta, konkrétné § 33, Zakonem €. 218/2000 Sb., § 48 1b a uzavienou Kolektivni smlouvou.

Pocate¢ni stav fondu FKSP k 1. 1. 2024 cinil 6.584 tis. K&. Zakladni pfidél do fondu v roce 2024
byl vytvofen v hodnoté 7.026 tis. K&. Cerpani na rekreace bylo realizovano ve vys$i 5.080 tis. K&,
na kulturu, télovychovu a sport bylo vynalozeno 109 tis. KE a formou pFispévku na penzijni pfipojisténi
2.031 tis. K& Na odménach kvyro¢im (50 let véku zaméstnance, pracovni vyroci 25 celkem
odpracovanych let, pfi prvnim odchodu do starobniho nebo plného invalidniho diichodu a bezpfispévkové
darcovstvi krve) bylo celkem vyplaceno 374 tis. KE. Na socialni vypomoci a pujéky bylo vynalozeno 30 tis.
K¢. Zlstatek FKSP k 31. 12. 2024 ¢inil 5.987 tis. K¢.

REZERVNI FOND (SYNTETICKY UCET 413 A 414)

Rezervni fond tvofeny ze zlepseného vysledku hospodareni (SU 413) — pogateéni stav k 1. 1. 2024
byl 10.000 tis. KE. Tvorba v roce 2024 byla 0 K&. K 31. 12. 2024 vykazoval z(istatek 10.000 tis. K¢.

Rezervni fond z ostatnich titult (SU 414) - obsahuje penézni dary G&elové, netdelové a jejich erpani.
Pocate¢ni stav k 1. 1. 2024 ¢&inil 1.372 tis. K. Tvorba v roce 2024 byla 988 tis. K&, Cerpani 424 tis. K&. Stav
fondu k 31. 12. 2023 byl 1.920 tis. K&.
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FOND REPRODUKCE MAJETKU, FOND INVESTIC (SYNTETICKY UCET 416)

Zdroje fondu tvofi zejména investi¢niho pfispévku z rozpoctu zfizovatele, penézni dary a prispévky
od jinych subjektu. V roce 2024 tvofila Nemocnice fond reprodukce majetku také z vlastnich zdroju, a to
pfidélem z vynosu zdravotnich pojisStoven a vynosu z prodeje. Fond investic byl piné kryt finanénimi
prostfedky 93.267 tis. K&.

8. Pohledavky

TABULKA 24: POHLEDAVKY Z HLEDISKA SPLATNOSTI V TIS. KC

Pohledavky tis. Ké

Ve splatnosti 201 545,84
Po splatnosti 2 249,58
do 30 dnii 239,02
do 60 dnii 63,47
do 90 dnii 35,19
do 180 dnu 65,85
do 1 roku 215,89
do 3 let 387,76
starsi 3 let 1242,39
Pohledavky celkem (Brutto) 203 795,41
Opravné polozky k pohledavkam 965,78

Pohledavky celkem (Netto)

Pohledavky z obchodniho styku

TABULKA 25: POHLEDAVKY V RIZENI v TIS. KC

164 818,61

Pohledavky tis. K¢

Pravni 122,60
Soudni 303,03
Konkurzni 67,85
Exekuéni 1 028,37

Celkem pohledavky v Fizeni

Nemocnice evidovala k 31. 12. 2024 kratkodobé pohledavky ve splatnosti v brutto hodnoté ve vysi celkem
203.795,41 tis. K&. Po Ihaté splatnosti byly pohledavky ve vysi 2.249,58 tis. K&, z toho 1.911,89 tis. K¢
tvofily pohledavky v prodleni delSim nez 90 dni.

K 31.12.2024 byly odepsény k tizi Nemocnice nedobytné pohledavky v celkové vysi 965,78 tis. KE.

Vymahani veskerych neuhrazenych pohledavek probihalo v souladu s vnitfni smérnici Nemocnice
,Pohledavky a zavazky"“.
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Po uplynuti 30 dni po splatnosti jsou vS§em dluznikim, va¢i kterym byly evidovany pohledavky, zasilany
upominky, pfipadné dle dohody byly sestaveny splatkové kalendare. Neuhrazené nebo vracené upominky
byly pfedavany pravnikovi Nemocnice k posouzeni a navrzeni dalSiho postupu FeSeni.
O dalSim postupu (soudni vymahani, odpis pohledavky nebo vystaveni splatkového kalendare)
rozhodovalo vedeni Nemocnice.

9. Zavazky

TABULKA 26: ZAVAZKY Z HLEDISKA SPLATNOSTI V TIS. KC

Zavazky tis. K¢

Ve splatnosti 222 055,96
Po splatnosti 28 199,24
do 30 dnii 16 211,23
do 60 dnii 11 960,35
do 90 dnii 1,02
do 180 dnu 0,00
do 1 roku 26,64
do 3 let 0,00
starsi 3 let 0,00
Zavazky dlouhodobé 3 366,89
z toho dlouhodobé uvéry 0,00
Zavazky kratkodobé 246 861,67
z toho kratkodobé Gvéry 0,00

Zavazky celkem

Zavazky z obchodniho styku 107 967,58

Celkova vySe zavazku k 31. 12. 2024 ¢inila 250.228,55 tis. K&. K tomuto datu méla Nemocnice dlouhodobé
zavazky ve vysi 3.366,89 tis. KE a kratkodobé zdvazky ve vysi 246.861,67 tis. KE.

Po |haté splatnosti organizace evidovala zavazky z obchodniho styku ve vysi 28.199,24 tis. K&.
V meziro¢nim srovnani doslo k narlstu zavazkd po Ihité splatnosti 0 9.890,26 tis. K&.

TABULKA 27: SALDO POHLEDAVEK A ZAVAZKU V TIS. KC

Saldo pohledavky (Netto) celkem minus zavazky celkem -47 398,92
Saldo pohledavky z obchodniho styku minus zavazky z obchodniho styku 56 851,03
Strana 39 (celkem 60) Prispévkov organizace

Moravskosiezsheho kraje



NEMOCNICE . .
Karvina - R3j Zprava o ¢innosti a pInéni ukolt za rok 2024

D. Vysledky kontrol a zhodnoceni roku z pohledu kvality

1. Vysledky kontrol

Nemocnice se v roce 2024 v ramci kontrolni &innosti fidila ustanovenim zakona ¢&. 320/2001 Sb.'°,
Vyhlaskou &. 416/2004 Sb.", ,Zasadami vztahti organti kraje k pFispé&vkovym organizacim, které byly
zfizeny krajem*'? a také internimi fidicimi dokumenty'® (dale také ,RD*).

Nemocnice ma dlouhodobé& nastavena vnitini kontrolni systém. Jeho uplatfiovani bylo i v roce 2024
zajisténo oddélenim pravomoci a odpovédnosti pfi pfipravé, schvalovani, realizaci a kontrole provadénych
operaci. Pfislusné zaznamy a dokumentace byly vedeny o vSech provadénych operacich a kontrolach, coz
maximalizuje transparentnost, umozfiuje zpétnou revizi a snizuje moznost vzniku rizik z provadénych
¢innosti.

Interni RD, napf: , Vnitfni fidici a kontrolni systém, Obéh Ucetnich dokladi, Vefejné zakézky, Rizeni rizik a
Podpisovy rad” mj. stanovi postupy pro zaji$téni ukonu v ramci kontrolni ¢innosti vedoucich zaméstnanca.

EXTERNI KONTROLY

V Nemocnici v roce 2024 probéhla jedna vefejnospravni kontrola finanéni podpory poskytnuté na zakladé
Sdéleni zvySeni zavazného ukazatele &.j. MSK 42587/2023 a €.j. MSK 124456/2023 v ramci dota&niho
Programu na podporu poskytovani socialnich sluzeb pro rok 2023 financovaného z kapitoly 313 — MPSV
statniho rozpo&tu a kontrola vyrovnavaci platby. '

Z provedené kontroly na misté nevyplynulo poruseni rozpoc¢tové kazné podle § 22 zakona ¢. 50/2000 Sb.
15

INFORMACE O VYSLEDCICH INTERNICH AUDITU

Funkéni nezavislost a postaveni Gtvaru interniho auditu vychazi z ustanoveni § 28 a § 29 zakona
¢.320/2001 Sb., a feditelem Nemocnice byla naplnéna. Reditel Nemocnice vymezil postaveni
a plsobnost vedoucich zaméstnanct s cilem zajistit fungovani vnitfniho kontrolniho systému a interniho
auditu. Ro¢ni plan internich auditt (dale také ,IA®%) na rok 2024 vychazel ze stfednédobého planu IA a
z potfeb Nemocnice operativné sledovat a vyhodnocovat rizika, ktera vyplyvaji zjeji ¢innosti s cilem
provéfovat Gginnost RD, zejména vnitiniho kontrolniho systému a nastaveni rizik.

V ramci tii planovanych internich auditti bylo provéfovano mj. dodrzovani principti 3E (tic¢elnost,
hospodarnost a efektivnost), dodrzovano ZZVZ v ramci investi¢ni akce MR-stavebni ¢ast, nastaveni
a funkénost vnitiniho kontrolniho systému'® a pInéni Rozhodnuti MZCR, Zasad a Metodiky pro
zadatele a prijemce dotace MZCR k poskytnuti dotaci v ramci dotaénich programii na ,,Rezidenéni
mista 2017, 2018, 2019 a 2020“.

10 Zakon &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakon(l (zéakon o finanéni kontrole)

1 Vyhlaska €. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé

12 Zasady vztah( organa kraje k pfispévkovym organizacim, které byly zfizeny krajem nebo byly na kraj pfevedeny zvlastnim
zakonem Uplné znéni ucinné od 1. 1. 2023 (odbor pravni a organizac¢ni podpory korporatniho fizeni a kontroly), Pravidla pro zadavani
vefejnych zakazek od 1. 1. 2023 (odbor kancelare krajského uradu)

13 Zejména: Podpisovy fad (10-13-09-R-IA), Organizagni fad (47-12-29-R-Red), Rizeni rizik (02-23-01-S-Red), Vnitfni fidici a
kontrolni systém (01-16-11-S-Red), Obéh ucetnich dokladll (14-14-12-S-EON), Statut interniho auditu (08-24-00-S-Red), Rozhodnuti
feditele-kontrolni ¢innost — Dodrzovani zasad 3E (05-2016), Vefejné zakazky (02-16-08-S-PTN).

40 poskytnuti dotace rozhodlo zastupitelstvo kraje usnesenim ¢.11/1164 ze dne 10. 03. 2023 a Usnesenim ze dne 07. 09. 2023

15 Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech uzemnich rozpoétti

16 Vnitini kontrolni systém je souhrn v8ech nastrojl, procest, postupl a opatreni, které jsou zavedeny v Nemocnici k oSetreni rizik,

k jejich minimalizaci a vede k pInéni ukolt Nemocnice. Vnitfni kontrolni systém zahrnuje Fidici kontrolu a interni audit. RD: 01-16-11-
S-Red. (4¢innost od 19. 4. 2021).
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Internim auditem nebyly zjiStény nedostatky s vyznamnéjSim rizikem pro hospodareni s verejnymi
prostredky. Vnitini kontrolni systém byl Nemocnici nastaven a byl pfiméfené, v ramci nastaveni
procest VKS, uplatiovan.

ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK

Nemocnice je vefejny zadavatel podle zakona &. 134/2016 Sb."” Podrobnéjsi postupy byly stanoveny
samostatnym provadécim pfedpisem MSK a také internim Fidicim dokumentem. Administrace podlimitnich
a nadlimitnich vefejnych zakazek byla zajistovana externim pravnikem na zakladé uzavfené smilouvy'®
a také zaméstnancem na dohodu o provedeni prace. V roce 2024 Nemocnice vyhlasila celkem 17
nadlimitnich a Sest podlimitnich vefejnych zakazek o celkovém predpokladaném objemu 191.276 tis. K&.

Verfejné zakazky malého rozsahu (dale také ,VZMR®), jejichz pfedpokladana hodnota je u dodavek
a sluzeb rovna nebo nizsi 2.000 tis. K& bez DPH a u stavebnich praci je rovna nebo nizsi Castce
6.000 tis. K&, bez DPH, byly zajistovany zaméstnanci Nemocnice. V roce 2024 Nemocnice vyhlasila
na svém profilu zadavatele (EZAK — coz je sou€asné i elektronicky nastroj pro podavani nabidek) celkem
16 VZMR v celkové hodnoté 21.583 tis. K&, bez DPH. Nemocnice dale vyuzivala PROEBIZ a také Nakupni
portal umistény na Portalu MSK.

2. Management kvality

Management Nemocnice se dlouhodobé orientuje na zlepSovani v oblasti kvality a bezpedi poskytovanych
sluzeb. Nemocnice udrzuje systémy Ffizeni  kvality potfebné kdosazeni  komplexni
a profesionalni péce. Nastavené vnitfni postupy pokryvaji vSechny oblasti zdravotni péCe v Nemocnici.
Prioritou v péci o pacienta je provazanost jednotlivych odbornosti a kontinuita poskytované zdravotni péce
a sluzeb.

Nemocnice podporuje odborny rlst a celoZivotni vzdélavani zdravotnickych pracovniku.

Pro bezpecné zajisténi pacientl a zkvalitnéni oSetfovatelské péce byly zfizeny Pracovni skupiny, které
zajistuji konzultaci a odbornou pomoc v péci o pacienty se zavedenymi cévnimi vstupy, o pacienty
se stomiemi a o pacienty s vyskytem ran.

SYSTEMY RIZENi KVALITY

V kvétnu 2022 Ceska spole¢nost pro akreditaci ve zdravotnictvi s.r.o. provedla externi hodnoceni kvality
a bezpedi zdravotnich sluzeb podle zakona ¢. 372/2011 Sb."® a vyhlasky ¢. 102/2012 Sb.20, za ucelem
ziskani akreditace, jehoz soucdasti bylo hodnoceni vnitinich norem z oblasti fizeni kvality, péce
o pacienty, péce o zaméstnance, bezpecnosti prostfedi a zdravotnickych prostfedkd, v souladu s platnou
legislativou a zavedenymi postupy. Nemocnice prokazala, Ze splfiuje pozadavky kladené na prokazani
kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb a ziskala na 3 roky certifikat kvality a bezpedi.

17 Zakon &. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, v platném znéni.

18 Ramcova piikazni smlouva na vykon zadavatelské ginnosti uzaviena dne 28. 6. 2016.
19 7akon &. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani

20 Viyhlaska ¢. 102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpeéi Itizkové zdravotni péce
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Ceskd spolecnost
+ pro akreditaci
ve zdravotnictvi

Na pracovistich, kterd maji akreditaci vychazejici z konkrétnich 1ISO norem, probihaji pravidelné dozorové
audity.

TABULKA 28: INDIVIDUALNI AKREDITACE NEBO CERTIFIKACE JEDNOTLIVYCH PRACOVIST

Oddéleni Norma Platnost

Hematologicko-transfuzni oddéleni Karvina CSN EN ISO 9001:2016 11.12. 2026
Laboratofe HTO Karvina CSN EN ISO 15189:2013 8.10. 2025
Oddéleni klinické biochemie Karvina CSN EN ISO 15189:2013 6. 11. 2025
Centralni sterilizace Karvina CSN EN ISO 13485: ed 2:2016 18. 12. 2026

INTERNI AUDITY KVALITY

V nemocnici probihaly také pravidelné interni audity kvality, které se zaméfrovaly na kontrolu shody
s pozadavky legislativy, jednotlivych norem i standard(i. Povéfeni zaméstnanci v ramci vnitfni kontroly
sledovali dodrzovani nastavenych procest v praxi, ato napfiklad v oblasti vedeni zdravotnické
dokumentace, léciv, hygienicko-epidemiologického rezimu, BOZP, bezpeénosti prostiedi, skladovani
a ukladani chemickych latek a odpadd.

INDIKATORY KVALITY

Jiz nékolik let pravidelné Nemocnice sleduje a vyhodnocuje indikatory kvality. Napfiklad: infekce spojené
se zdravotni péci, pady pacientl, vyskyt dekubitd, polty vyznamnych komplikaci po vykonech TEP
ky€elniho a kolenniho kloubu, stupné pfipravy pfi endoskopickém vySetfeni, chybné expozice provedené
na RDG pracovistich, pocty kojenych déti pfi propousténi z porodnice, spokojenost pacientl i personalu.

RESORTNi BEZPECNOSTNI CILE (RBC)

Resortni bezpecnostni cile vychazeji z Doporuc¢eni Rady Evropské unie o bezpelnosti pacientl
a jednotlivych doporuc¢eni WHO Svétové aliance pro bezpecnost pacientd. VSechny RBC Nemocnice plni.

STiZNOSTI

V roce 2024 bylo celkem feSeno 30 stiznosti. Z toho bylo 8 stiZznosti opravnénych; 2 stiznosti ¢astecné
opravnéné, 17 stiznosti neprokdzanych, pfi€emz v jednom pfipadé stejnou stiznost vyhodnotil zfizovatel
Nemocnice jako opravnénou; 3 stiZznosti byly neopravnéné, z toho jedna stiznost byla po proSetfeni
uzaviena jako opravnéna, 1 se netyka Nemocnice a 1 nebyla proSetfena, protoZze nebyla znama osoba,
které se méla stiznost tykat. Z celkového poétu stiznosti byly 4 stiznosti feSeny CLK, z toho 1 stale nebyla
uzaviena.
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TABULKA 29: POCTY STIZNOST/

_ 40 32 34 35 30
5 35 26 BN —
[®) 30 / ==
EE 25
5 20
= 15
Q 10
e 5
O — —
2020 2021 2022 2023 2024
¢asteCné opravnénd 4 2 1 1 2
opravnéna 4 10 6 10 8
I neprokazéna 17 19 23 17 17
EEEN neopravnénd 0 0 2 6
mmmm fe$ena CLK / poskytovatelem 1 1 2 1 4
e=@ue celkem stiznosti 26 32 34 35 30
em@mm;atim neuzavieno 1

E. Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.?'!

a) pocet podanych zadosti o informace: 1

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: 0

c) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu: 0

d) vysledky fizeni o sankcich za nedodrzeni zakona bez uvadéni osobnich udajd: 0
e) dalSi informace vztahujici se k uplatfiovani zakona: 0

F. Vyhodnoceni pInéni povinného podilu dle zakona ¢. 435/2004 Sb.??

Povinnost zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim dle § 83 zakona &. 435/2004 Sb. organizace
vroce 2024 splnila. Povinny podil zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim v roce 2024 ZEinil
47,27 osob. K 31. 12. 2024 Nemocnice zaméstnavala celkem 25,58 osob se zdravotnim postizenim. PInéni
bylo zajiSsténo pfimym zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim u zaméstnavatele
a nahradnim pInénim odbérem vyrobku a sluzeb, kde bylo dokonce zajisténo 43,24 osob. Trva doporuceni
typizovana mista obsazovat osobami se zdravotnim postizenim, a to pfedevsim na provoznim useku.

G. Informace o terminu a zpisobu seznameni zaméstnanct se
Zpravou o ¢innosti

Zaméstnanci Nemocnice budou seznameni se Zpravou o innosti prostfednictvim intranetového systému
Nemonet v dubnu 2025.

21 Zakon ¢&. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim
22 Z&kon &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
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H. PInéni opatreni z minulé zpravy a navrh opatreni ke zkvalitnéni
¢innosti organizace

1. Planovana opatieni vedouci k dosazeni lepSiho hospodareni organizace
v roce 2025

Opatfeni ke zkvalitnéni €innosti Nemocnice pro rok 2025 ¢lenime podle zaméfeni dil€ich strategickych cild
na nasledujici oblasti:

1. Ekonomicka

Personalni

Provozné-technicka

Druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

ZlepsSeni kvality a bezpedi poskytovanych zdravotnich sluzeb

ZlepsSeni komunikace smérem k zaméstnanciim a verejnosti

N o o M 0D

Kyberneticka bezpeénost

AD 1. EKONOMICKA

Maximalizace vynosU vyplyvajicich ze smluv se zdravotnimi pojiStovnami:

~ uzavfit se v8emi zdravotnimi pojistovnami dodatky o uhradé zdravotnich sluzeb na rok 2025
a zajistit tak maximalné mozné vynosy od zdravotnich pojistoven dle kritérii vyhlasky
€. 314/202423,

~ analyzovat, odhadovat a vyhodnocovat produkci akutni IGZkové péce na mési¢ni bazi pomoci ICZ
AMIS*MIS a modulu STAPRO za jednotlivé zdravotni pojistovny dle téchto parametru:

o akutni liZkova péce hrazena pfipadovym pausalem,

o akutni lzkova péce hrazena dle DRG (pokles &i narlst ve skupinach A, C+E, B+ F + G,
D +H)

o sledovat CMred (v poc¢tech hospitalizaci a pocet pfekladt ukonéenych kédem 5)
o ambulantni pé€e omezena limitem,

o vyvoj porodd a novorozenc(l ve srovnani s referenénim obdobim,

o vyvoj TEP ve srovnani s referencnim obdobim,

o srovnavat objem poskytnuté ambulantni zdravotni péce v poctech bodu, ZUM a ZULP
a pocet pacientl v jednotlivych ambulancich a zvlast také v komplementu,

o sledovani limitu na centrové |éky a jejich vyhodnoceni,

o sledovani limitu magnetické rezonance, kontrola vykazani vykonit MR a jejich
vyhodnoceni,

o sledovani limitu urgentniho pfijmu a jeho vyhodnoceni,

2 Vyhlaska ¢. 314/2024 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vy$e uhrad za hrazené sluzby a regulaénich omezeni pro rok 2025
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Q

Q

Q

pribézné meésicné vyhodnocovat ocekavané vynosy jednotlivych segmentl poskytovanych
zdravotnich sluzeb, véetné mési¢niho vypoctu a zauctovani dohadnych polozek a tyto informace
pravidelné pfedkladat na poradé vedeni. Dle tohoto vyhodnoceni pfijimat konkrétni opatfeni
ke zvySeni vynosl nebo k zastaveni poklesu vynosu Nemocnice ve spolupraci s primafi oddéleni,

dle vysledk( provedenych revizi zdravotnich pojisStoven jednotlivych oddéleni pfijimat preventivni
opatfeni ke snizeni chybovosti ve vykazovani zdravotnich vykonl, pfedevSim v kdédovani
hospitalizaci dle DRG, a to formou priibézného vzdélavani a Skoleni Iékafu a kodérq,

vytvofit pro jednotliva oddéleni Nemocnice ,gestory z pracovi$té oddéleni zdravotnich pojistoven®
za ucelem priibézného sledovani a komunikace s lékafi, zodpovédnymi za kédovani,

pokracovat v €innostech v ramci projektu DRG Restart jako smluvni referenéni Nemocnice,

prubézné sledovat vyvoje preskripce IéCivych pfipravki a zdravotnickych prostiedki
predepisovanych Iékafi na recept a poukazy v ambulancich s cilem snizit pfipadné regulaéni
srazky zdravotnich pojistoven,

pribézné sledovat vyvoje preskripce a retence lé€ivych prFipravkd a zdravotnickych prostredki
pfedepisovanych |ékafi na recept a poukazy v ambulancich s cilem zvySit jejich zachytnost
v Nemocnicni lékarné,

pribézné sledovani vyvoje regulacniho omezeni na vyzadanou péci a extramuralni péci
z jednotlivych oddéleni Nemocnice,

mé&sicné sledovat a vyhodnocovat ve spolupraci s primafi jednotlivych oddéleni personalni zajidténi
lékafi a oSetfovatelskym persondlem dle podminek vyhlasky ¢&. 99/2012 Sb.*
a pravidelné pfedkladat na poradé vedeni. V této souvislosti pfijimat odpovidajici opatfeni
k zajisténi dostate¢ného personalniho vybaveni (napf. pfijimani novych lékart dle potfebnych
oborud zdravotnich sluzeb).

Nastaveni vicezdrojového systému financovani Nemocnice:

~

zvySit vynosy z ostatnich prodavanych sluzeb a zdravotnich sluzeb hrazenych samoplatci (o¢ni
oddéleni, gynekologicko-porodni oddéleni, chirurgické oddéleni, ortopedické oddéleni,
rehabilitacni oddéleni v Orlové a nové i v Karviné),

zvySit vynosy z doplrikové ¢innosti Nemocnice, zejména v oblasti hostinské ¢innosti — provozovani
nemocni¢niho bufetu,

zvySit vynosy z doplikové cinnosti Nemocnice uzavienim smluvnich vztaht s dodavateli e
stravenek,

zvySit vynosy diverzifikaci vkladu (rozdéleni finanénich prostfedk( mezi vice terminovanych vkladu
s riznymi dobami splatnosti, coz umozni Iépe reagovat na zmény Urokovych sazeb),

zvysSit retenci receptl a poukazu na I1é¢ebné a ortopedické pomucky z ¢innosti nasich Iékaren,

zvySit atraktivhost obou naSich lékaren rozsifenim vydejni €asti Iékarny v Orlové a v Karviné o
konzultaéni mistnost, zkudebni kabinu, zvétsit prostor pro volné prodejny sortiment,

zvySit vynosy z nové oteviené nutri¢ni poradny v Raji

feSit preventivni program Moravskoslezského oéniho centra formou mobilni preventivni
ambulance,

24 Vyhlaska ¢. 99/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni personalni zabezpeceni zdravotnich sluzeb
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Minimalizace nakladu:

nakup vysoutézenych komodit a 1€k pro nemocni¢ni a vefejnou ¢ast pfes Nakupni portal MSK,

Q

~ nakup vysoutézenych komodit a 1€kt pro nemocnicni a vefejnou ¢ast pres e trzisté PROEBIZ a
EZAK,

~ nakup vysoutézenych sluzeb pres e trzisté EZAK,

~ stabilizovat ceny ochrannych pracovnich pomucek, vytvofit si krizovou zasobu vsech kli¢ovych
komodit,

~ pokraCovat v zajisténi dodavek SZM pfimo na pfiruéni sklady oddéleni ze strany vyznamnych
dodavatelll s cilem eliminovat chybovost (e-dodaci listy, e-faktury), snizit fyzickou praci
pracovnikiim centralniho skladu a snizit zasoby na pfiru¢nich skladech.

AD 2. PERSONALNI

stabilizovat Iékarsky a nelékarsky personal tak, aby bylo zajisténo splnéni podminek minimalniho
personalniho vybaveni dle vyhlasky ¢. 99/2012 Sb., a aby bylo zajiSténo dodrzovani presCasové
prace dle Zakoniku prace,

Q

~ smer vyvoje je ziskavani zdravotnického personalu z fad ukrajinskych ob&anl. Rozsah ziskavani
zdravotnického personalu je zapotfebi rozsifit také na Slovensko a Polsko. Tato ¢innost bude
realizovana prostfednictvim externi firmy,

Q

pokraCovat v projektech v oblasti naboru lékafského a nelékafského personélu, zaméfit se vice
na interaktivni komunikaci,

pFizpUsobit optimalizaci organizacni struktury vnéjSim vlivaim,

Q

~ zameéfit se na zvy3eni zaméstnavaného pocCtu osob se zdravotnim postizenim predevsim
v délnickych profesich.

AD 3. PROVOZNE-TECHNICKA

Obnova infrastruktury, komunikaci, opravy budov:

~ dokonCeni akce ,Zfizeni LDN pro pacienty se zvySenim hygienickym reZimem a pfesun o€niho
centra — Karvina“,

realizace akce ,Rekonstrukce kanalizace — Karvina“,

Q

dokonceni akce ,Rekonstrukce détského oddéleni v kridle A*,

Q

~ realizace studie a PD ,Rekonstrukce stravovaciho provozu — Karvina “,

~ realizace studie a PD ,Rekonstrukce 4. NP kfidla A1 — pfemisténi oddéleni NIP*,
~ realizace studie a PD ,Rekonstrukce centralnich operacnich salu — Karvina®,

~ realizace PD ,Rozvoj a rozSifeni laboratofe OKB “,

~ realizace PD ,Protipozarni opatfeni Nemocnice Orlova“,

~ realizace ,Instalace FVE — Nemocnice Karvina — R3j",

realizace akce ,Odvétravani vytahi monoblok Orlova®“,

Q

realizace PD ,Rekonstrukce patefnich rozvodud v Nemocnici Orlova“

Q
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realizace PD ,Stavebni Upravy na porodnim oddéleni®,
realizace ,Vybudovani zalozniho zdroje — Nemocnice Orlova“,
realizace akce ,Rekonstrukce budovy LDN Orlova (protipoZarni dvere)®,

realizace akce ,RozSifeni funkcionality a modernizace stavajiciho nemocni¢niho informacniho
systému®,

realizace projektu NPO ,Kyberneticka bezpecnost,
realizace akce ,Upravna vody (reverzni osmdéza, centralni sterilizace"),
realizace akce ,Vybudovani Détské skupiny Nemocnice Karvina — R3j

realizace PD ,Vybudovani détského hristé“,

Pristrojové vybaveni:

Q

Q

nakup pocitatového tomografu CT, skiagrafického pfistroje,
nakup oéniho operacniho mikroskopu,

nakup 18 lGzek na détské oddéleni,

nakup platebniho automatu na o¢ni oddéleni,

nakup malotraktoru,

nakup svitidel na zakrokovy a operacni sal o€niho oddéleni,
nakup sterilizatoru,

nakup anesteziologického pfistroje na o€ni oddéleni,

nakup pfistroje na distan¢ni elektroterapii pro lGZkovou rehabilitaci,
nakup 5 ks kolennich moto dlah na lizkovou rehabilitaci,
nakup kuchyriskeé linky a nabytku pro Iizkovou rehabilitaci,
nakup nahfivaci skfiné na stravovaci provoz,

nakup zasobnikl na talife na stravovaci provoz,

nakup hydraulického lehatka na jednodenni ortopedii Orlova,
nakup elektrické odsavacky na chirurgickou operativu,

nakup tunelové mycky,

AD 4. DRUH A ROZSAH POSKYTOVANYCH ZDRAVOTNICH SLUZEB

Q

Q

Preventivni péCe, zamérujici se na v€asné vyhledavani faktort, které jsou v pfi€inné souvislosti
se vznikem nemoci nebo zhorSenim zdravotniho stavu, a provadéni opatfeni sméfujicich
k odstranovani nebo minimalizaci vlivu téchto faktor(i a pfedchazeni jejich vzniku,

Diagnosticka péce, ktera se zabyva zjistovanim zdravotniho stavu pacienta a okolnosti, jeZ maji
na zdravotni stav pacienta vliv, informaci nutnych ke zji§téni nemoci, jejiho stavu a zavaznosti,
dalSich informaci potfebnych ke stanoveni diagnoézy, individualniho |éCebného postupu
a informaci o ucinku lécby,

Dispenzarni péci, kterou se rozumi aktivni a dlouhodobé sledovani zdravotniho stavu pacienta
ohrozeného nebo trpiciho nemoci nebo zhor§enim zdravotniho stavu, u kterého Ize podle vyvoje
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Q

nemoci divodné predpokladat takovou zménu zdravotniho stavu, jejiz v€éasné zjisténi mlze
zasadnim zpusobem ovlivnit dalSi 1é¢bu a vyvoj nemoci,

LéCebna péce, ktera se soustifedi na pfiznivé ovlivnéni zdravotniho stavu na zakladé realizace
individualniho Ié€ebného postupu, s cilem vylééeni nebo zmirnéni disledkl nemoci a zabranéni
vzniku invalidity nebo nesobéstacnosti nebo zmirnéni jejich rozsahu,

Posudkova péce, kdy ucelem je zjisténi, zda nebude stabilizovany zdravotni stav pacienta
negativné ovlivhovat naroky, které na ného klade vykon prace, sluzby, povolani nebo jiné €innosti,
nebo zda je zdravotni stav pacienta v souladu s pfedpoklady nebo poZadavky pro vykon prace,
sluzby, povolani nebo jiné &innosti,

LéCebné rehabilitaCni péle, ktera se zaméfuje na maximalni mozné obnoveni télesnych,
kognitivnich, fe€ovych, smyslovych a psychickych funkci pacienta cestou odstranéni vzniklych
funkénich poruch nebo nahradou nékteré funkce jeho organismu, popfipadé zpomaleni nebo
zastaveni nemoci a stabilizace jeho zdravotniho stavu,

OSetfovatelska péce, ktera se soustifedi na udrzeni, podporu a navraceni zdravi a uspokojovani
biologickych, psychickych a socialnich potfeb zménénych nebo vzniklych v souvislosti
s poruchou zdravotniho stavu jednotlived nebo skupin nebo v souvislosti s téhotenstvim
a porodem, a dale rozvoj, zachovani nebo navraceni sobéstagnosti; jeji soucCasti je péce
0 nevylécitelné nemocné, zmirfiovani jejich utrpeni a zajisténi klidného umirani a dlstojné
pfirozené smrti,

Lékarenska péce a klinicko-farmaceuticka péce, ktera se zaméfuje na zajiStovani, pfipravu,
Upravu, uchovavani, kontrolu a vydej léCiv, laboratornich chemikalii, zkoumadel, dezinfek&nich
pfipravkl, a dale zajistovani, uchovavani, vydej a prodej zdravotnickych prostfedku, zajistovani,
uchovavani, vydej a prodej potravin pro zvlastni lékafské ucely; v ramci této péce je dale
poskytovano poradenstvi, konzultaéni sluzby a dal$i sluzby v oblasti prevence a v€asného
rozpoznavani onemocnéni, podpory zdravi a posuzovani a kontrola u¢elného, bezpecného
a hospodarného uzivani Ié€ivych pFipravkd a postupl s tim spojenych,

Formami zdravotni péce jsou:

Q

Q

Q

Q

AD 5

Q

ambulantni péce
jednodenni péce
llzkova péce

zdravotni péce poskytovana ve vlastnim socialnim prostfedi pacienta.

. ZLEPSENI KVALITY A BEZPECi POSKYTOVANYCH ZDRAVOTNICH SLUZEB

Nemocnice zaCala pracovat na pfipravé plné elektronizace zdravotnické dokumentace ve
spolupraci s extérni firmou. Cilem je rozvoj elektronického zdravotnictvi, ktery vychazi
z legislativniho pozadavku. Jedna se o dalSi krok, ktery ma vyznamny pfinos pro pacienty a kvalitu
zdravotni péce. Do procesu planovani i tvorby jsou zapojovani lékafi i ostatni odborni zdravotnicti
pracovnici, kdy je pfihlizeno k jejich navrhim feseni,

VSichni zaméstnanci pracuji na trvalém zlepSovani v oblasti kvality a bezpec&i poskytovanych
zdravotnich sluzeb. B&hem celého roku pracovali na udrZeni a zlepSovani systému kvality
nastaveného dle standardt Ceské spoleénosti pro akreditaci ve zdravotnictvi s.r.o. V roce 2025
bude nemocnice usilovat o obhajeni certifikatu u této spole¢nosti.

Duraz je kladen na efektivni fizeni péce o pacienty, sledovani méfitelnych parametrd kvality a
bezpecdi — interni auditni ¢innost, sledovani a vyhodnocovani indikatoru kvality, revize a aktualizace
stavajicich fizenych dokumentt,
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AD 6. ZLEPSENi KOMUNIKACE SMEREM K ZAMESTNANCUM A VEREJNOSTI

Pravidelna komunikace smérem k zaméstnanctim a vefejnosti prostrednictvim médii:

zarazeni zastupcu nasi Nemocnice mezi pravidelné hosty pofadu TV Medicina, kterou vysila TV
Polar v ramci MSK,

Q

~ rozS8ifeni spoluprace s regionalnimi médii, které vysilaji v polstiné — pro polsky mluvici pacienty
z Cesko-polského pohranici,

~ zvefejnovani odbornych &lankd a informaci o nasi Nemocnici v regionalnich i celoplo$nych
meédiich. Pravidelna spoluprace s tisténymi médii Denik a MF Dnes,

~ poskytovani informaci pro ob¢any Orlové a Karviné prostfednictvim méstskych socialnich siti a
tisténych novin,

~ pravidelna G&ast odbornik(i v Zivych debatnich pofadech radia Cas s moznosti okamzitého
zapojeni posluchacu,

~ Zzfizeni profilu FB a Instagram v polstiné.

Pravidelna komunikace a Sifeni povédomi o ¢innosti Nemocnice prostrednictvim spolupracujicich
instituci:

~ Nadaéni fond Pavla Novotného — pfednasky pro stfedni $koly na Karvinsku o dilezitosti darcovstvi
krve,

~ Nadaéni fond Pavla Novotného — realizace projektu ,Movember” s podporou medialniho partnera
Radia Cas Rock,

~ Nadaéni fond Pavla Novotného — realizace mikulaSskych navstév pro pacienty,

~ Fundacja TVT Blizko nas — organizace konference a pfedavani zkuSenosti studentim oboru
.porodni asistentka“ na LF Katowice,

~ Fundacja TVT Blizko nas — partner pro nas pravidelny projekt ,Den zdravi®,
~ Kapka nadéje — podpora détského oddéleni,

~ Uzivej den z.s. — provozovani galerii v prostorach nemocnice.
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Akce pro Sirokou verejnost:

~

Q

Q

Q

Q

Q

Déti, nebojte se Nemocnice — edukativni setkani pro pfedskolaky, na kterém se maji moznost
seznamit s prostfedim ordinace, vyzkousSet si drobna oSetfeni, projet se sanitkou. Cilem je pfiblizit
détem prostfedi Nemocnice, aby v pfipadé nemoci nebyly pfekvapené a vystresované
Zz neznamého,

kurz prvni pomoci pro déti — pfednasky détské |ékaFky pro maminky a celé rodiny, na kterém se
seznami s tim, jak v pfipadé potfeby svému ditéti pomoci bez stresu.

predporodni kurzy — pravidelna setkani pro nastavajici maminky

Den otevienych dvefi v Rodinné porodnici — pravidelna moznost setkani nastavajicich maminek
s profesionalnim tymem porodnice v prostorach oddéleni, kde se mlizou seznamit s prostfedim a
moznostmi, které toto moderni pracovisté nabizi.

pribézna prevence na pFislusnych oddélenich Nemocnice — Den glaukomu, Den diabetu, Den
darcl krve, Den ledvin

pfiprava mobilni oéni ambulance, ktera ma za ukol pfijet za pacientem tam, kde pacient nema
moznost preventivni kontroly o€i v misté svého bydlisté. Aktivni od roku 2025,

Den zdravi a prevence — kazdoroéni setkani ob&an( Karvinska v karvinském Parku B. Némcové,
ktery nabizi odpoledni kulturné eduka&ni program pro celé rodiny. V parku vzniknou improvizované
ordinace, kde dostanou zajemci z fad obCanu odpovédi na otazky, tykajici se jejich zdravi.
K dispozici je také mozZnost drobnych vySetfeni. K dispozici bude jiz vySe zmifovana oc&ni
ambulance. Soucasti programu bude pokus o zapis do Ceské knihy rekordl v poctu ucastniki
dentalni hygieny s odbornou ukazkou pfedniho ¢eského dentisty. Samozfejmosti je doprovodny
program pro déti, oberstveni mistnich stankaru, prezentace spolupracujicich nadaci a spolku a
kulturni program na hlavnim pédiu.

Akce pro zaméstnance:

Q

Q

Q

Q

Q

aktivni u¢ast zaméstnancl na akcich pro vefejnost,

informovanost zfizovatele, U¢ast zastupcu zfizovatele na akcich pro zaméstnance,
pravidelné setkavani vedeni Nemocnice se zastupci vSech oddéleni,

osobni podékovani vedeni Nemocnice u prilezitosti MDZ,

osobni podékovani vedeni Nemocnice u pfilezitosti Dne sester, Dne |ékarq,
sportovni teambuilding pro posileni pozitivnich vztah(i na pracovisti,

aktivni ucast tymu na charitativnim béhu Poho 50,

zaméstnanec roku — setkani zastupcl vSech profesi a podékovani tém nejlepSim s kulturnim
programem a moznosti vzajemného setkani mimo zdi pracovisté,

moznost podileni se spole€nym napadem na akcich pro zaméstnance,

podékovani feditele Nemocnice a jeho osobni setkani se zaméstnanci na konec roku.
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Détska skupina

~

Nemocnice Karvina — Raj vybudovala vroce 2024 pro své zaméstnance détskou skupinu
k poskytovani sluzby péce o dité podle zakona ¢. 247/2014 Sb. 25 Sluzba spociva v poskytovani
pravidelné péce az 24 déti od Sesti mésicu do zahajeni povinné Skolni dochazky a je zaméfena na
zajisténi potreb ditéte, jeho vychovu a rozvoj schopnosti, kulturnich, hygienickych a socialnich
navyku ditéte. Provozni doba byla pfizplsobena personalu ve sménném provozu, a to od pondéli
do patku od 5.45 do 18.15 hodin. Pro rok 2025 byla stanovena Uhrada ze strany zaméstnanci
(rodi¢l) pouze za stravu ditéte, a to ve vysi 60 K&/den za jedno dité.

AD 7. KYBERNETICKA BEZPECNOST

V rdmci vyzvy €. 78 e Health byla v roce 2024 podana Zadost o financovani projektu ,Modernizace
nemocni¢niho informacniho systému Nemocnice Karvina“. Byla podana a schvélena ,Studie
proveditelnosti“, byla podana k danému projektu Zadost o stanovisko Hlavniho architekta
s naslednym vydanim souhlasného stanoviska. Nyni se Ceka na schvaleni podpory projektu
CZ.06.01.01/00/23_078/0006303 ,Modernizace nemocni¢niho informacniho systému Nemocnice
Karvina®“. Projekt je zaméfen na zlepSeni kvality poskytované péce v oblasti zdravotnictvi
prostfednictvim pofizeni informacnich systému. Cilem projektu je pofizeni novych a Uprava
stavajicich IS nebo jejich ¢asti tak, aby doSlo ke zlepSeni zpUsobu vedeni zdravotnické
dokumentace umoznujici jeji interoperabilni vyménu, sdileni, bezpeCné uloZeni a interpretaci
v navaznosti na centralni projekt akreditované afinitni domény MSK,

V ramci vyzvy €. 43 ,Kyberneticka bezpe€nost* z programu Narodniho planu obnovy byla v roce
2023 podana zadost o financovani projektu ,ZvySeni kybernetické bezpecnosti Nemocnice Karvina
— R4j — IY. Vroce 2024 byla na zakladé stejné vyzvy podana Zzadost o financovani projektu
~Zvyseni kybernetické bezpecnosti Nemocnice Karvina — Raj — II. V tuto chvili byla podana zZadost
na zménu projektu ,ZvySeni kybernetické bezpeénosti Nemocnice Karvind — Réj — I, ktera se
rozSifuje o polozky z projektu €.1l. Odekava se schvaleni zmény a nasledné schvaleni podpory.
Predmétem projektu je zajisténi rozvoje kybernetické bezpeclnosti v prostfedi organizace Zadatele
a jim provozovanych vyznamnych informacénich systéma a informacnich systému a obecné zvySeni
kybernetické odolnosti organizace Zadatele.

25 Zakon €. 247/2014 Sb. Zakon o poskytovani péce sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakond, ve znéni
pozdéjSich predpisu.
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2. Vyhodnoceni opatreni provedenych v roce 2024 vedoucich k dosazeni
lepSiho hospodareni organizace

Proces optimalizace akutni pé€e v ramci pracovist Orlova a Karvina, které zapocalo dne 1. 7. 2019,
pokracoval v roce 2024.

V oblasti investic a vybavovani jednotlivych oddéleni a pracovist Nemocnice v roce 2024:
~ dokonceni akce ,Vestavba socialniho zafizeni interna 1 a 2 Karvina — kfidlo A",

~ zahdjeni akce ,Zfizeni LDN pro pacienty se zvyS8enym hygienickym reZzimem a pfesun ocniho
centra®,

Q

zahdjeni akce ,Rekonstrukce détského oddéleni v kfidle A“,

Q

zahdjeni PD akce ,Demolice balkénu détského oddéleni — Karvina*,

zahajeni akce ,Vybudovani Détské skupiny Nemocnice Karvina — Rgj“,

Q

~ zahajeni PD akce ,Instalace FVE — Nemocnice Karvina — Raj*,
~ zpracovani studie akce ,Rozvoj a rozsifeni laboratofe OKB*,
~ zahajeni studie ,Rekonstrukce 4.NP kfidla A1 — pfemisténi oddéleni NIP*,

~ zahajeni studie ,Rekonstrukce centralnich operacnich salu — Karvina®,

Pristrojové vybaveni:

Q

nakup artroskopicke véze,

~ nakup fundus kamery,

Q

nakup impedanéniho tomografu plic,

pofizeni zdravotnickych pfistroji a zdravotnické techniky — 4 ks monitort Zivotnich funkci,

Q

~ nakup extremitéru pro rehabilitaci,

Q

nakup perimetru pro o€ni oddéleni,

Q

nakup pfistrojového vybaveni pro Centrum jednodenni péce Orlova — gynekologie,

nakup sitnicového laseru,

Q

~ nakup navigovaného sitnicoveho laseru,

~ nakup insuflatoru na gastroenterologické oddéleni,

~ nakup mycky podloznich mis na rehabilitaci,

~ nakup regulaéniho zafizeni pro stravovaci provoz,

~ nakup 2 ks tonometr(l a oftalmologického kfesla — o&ni oddéleni,
~ nakup nutriéni vahy pro stravovaci provoz,

~ nakup turniketu na centralni operaéni saly,

~ nakup ultrazvuku na centrum jednodenni péce Orlova,

nakup 2 ks rozmrazovaclt na HTO,

Q

Q

nakup 2 ks vrtaCek na centralni operacni saly,

nakup 2 ks elektrokoagulace na centrum jednodenni péce Orlova,

Q
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nakup EKG na interni ambulanci,

nakup 2 ks turniketi na centrum jednodenni péce Orlova,
nakup 2 ks pfevazovych vozikl na interni oddéleni,

nakup nerezového voziku na Iéky na interni oddélent,

nakup bilirubin metru na novorozenecké oddéleni,

nakup infiltraCni pumpy na centralni operacni saly,

nakup porodnického gauce na gynekologii,

nakup koupaciho I0zka na interni oddéleni,

nakup UPS na OKB,

nakup manipulatoru k hysterektomii na gynekologické oddéleni,
nakup redukéniho ventilu pary na centralni sterilizaci,

nakup spiralového kompresoru,

nakup sprchovaciho lehatka na LDN Orlova,

nakup klimatizaéni jednotky na hlavni server IT,

nakup dezinfektoru pro détské oddéleni,

nakup nasténné klimatizacni jednotky na centrum jednodenni péce Orlov4,
nakup Stérbinové lampy a auto refraktometr pro o€ni oddéleni,
nakup chladiciho skfiné pro HTO,

nakup defibrilatoru pro ortopedickou JIP,

nakup drticky odpadl pro HDS,

V souladu s podminkami a parametry platné vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi CR &. 319/2023 Sb., o
stanoveni hodnot bodu, vySe uhrad za hrazené sluzby a regulagnich omezeni pro rok 2024 (déale jen
»Vyhlaska“) uzavfela Nemocnice dodatky ke Smlouvé o poskytovani a uhradé hrazenych zdravotnich
sluzeb s VZP, ZP MV CR, OZP, CPZP a ZP Skoda. S RBP podepsala Nemocnice dodatky na akutni a
jednodenni péci a LDN, u ostatnich segmentt (LPS, socialni sluzby a Iékarny) byla oznamena uhrada dle
Vyhlasky. VoZP CR poslala oznamovaci dopis, Ze — s vyjimkou jednodenni pé&e, které byla sjednana
samostatnym dodatkem — nebude sjednavat uhradové dodatky a vyuctovani bude provedeno podle
Vyhlasky.
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Nemocnice v roce 2024 analyzovala:

~

Q

Q

Q

Q

Q

vyvoj produkce dle jednotlivych oddéleni a ambulanci v meziroénim srovnani na meésicni bazi,
dle jednotlivych ZP dle téchto druhl péce:

o akutni lizkova péce hrazena pfipadovym pausalem,

o akutni lizkova péce hrazena dle DRG (pokles ¢i narust ve skupinach C, D, E, F),

o sledovat CMred (v poctech hospitalizaci a poCet prekladd ukonéenych kédem 4 a 5),
o ambulantni pé€e omezena limitem,

o vyvoj porodl a novorozenc(ll ve srovnani s referenénim obdobim,

o vyvoj TEP ve srovnani s referenénim obdobim,

o srovnavat objem poskytnuté ambulantni zdravotni pé€e v pocétech bodl, ZUM a ZULP,
pocet bod(l a pocet unikatné osetfenych pacientll v ambulancich a komplementu a celkovy
pocet pacientl v jednotlivych ambulancich a zvlast také v komplementu,

o sledovani limitu na centroveé Iéky a jejich vyhodnoceni,

o sledovani limitu magnetické rezonance, kontrola vykazani vykonit MR a jejich
vyhodnoceni,

o sledovani naplnéni limitu urgentniho pfijmu a jeho vyhodnoceni.

Nemocnice na denni bazi sledovala obloZnost jednotlivych oddéleni,

Nemocnice sledovala na mési¢ni bazi poCet oSetfovacich dnl a jejich pausalni sazby u nasledné
péce na oddéleni LDN, také oddéleni NIP a DIOP,

Nemocnice analyzovala vyvoj o¢ekavanych vynosu za zdravotni sluzby ve srovnani s planem
a ve srovnani s mésicnimi zalohami od zdravotnich pojistoven za akutni péci, vyvoj dohadnych
polozek aktivnich a pasivnich na mésicni bazi,

Nemocnice analyzovala vyvoj a plnéni oekavané produkce (pocet hospitalizaci a casemix)
ve srovnani s finanénim planem trzeb v souladu s referenénim obdobim (rok 2022) a limity
stanovenymi platnou legislativou, kde pro rok 2024 byl u hospitalizaci hrazenych formou pausalni
Uhrady stanoven minimalni limit casemixu 97 % produkce,

Nemocnice analyzovala mési¢né vyvoj casemixu (nardst, pokles) dle jednotlivych ZP a zaméfila
se na vycisleni pfipadného objemu neuhrazené péci v bodech i finanénim vyjadfeni u této
poskytované péce:

o akutni lZzkovou péci hrazenou pfipadovym pausalem,

o akutni lizkovou péci — thradu vyclenénou z pausalni uhrady,
o regulovanou ambulantni péci,

o urgentni pfijem

o magnetickou rezonanci

Nemocnice sledovala vyvoj preskripce léCivych pfipravkl a zdravotnickych prostfedki
v ambulancich, vyvoj vyzadané péce a kontrola udajl extramuralni péce,

Nemocnice na mésiéni bazi sledovala naklady na centrovou péci dle jednotlivych zdravotnich
pojisStoven dle manazerského informacniho systému a zaroven s evidenci rozlé¢enych pacientu
na o¢nim oddéleni,
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K vyhodnocovani a kontrole uvedenych parametrii produkce a vypoéti ocekavanych vynos(, vcetné
srovnavacich analyz meziro¢niho vyvoje objemu zdravotnich sluzeb, vyuzivala Nemocnice podplrny
manazersky informacéni systém (dale jen ICZ AMIS*MIS) a zaroven FONS REPORTS, ktery monitoruje
produkci Nemocnice na denni bazi. Srovnanim téchto manazerskych informacénich systému na mésicéni
bazi Nemocnice pfesnéji plnila pfijata opatfeni ke sledovani vyvoje planovaného hospodarského vysledku
a pInéni kritérii planu na rok 2024.

V roce 2024 byla sledovana a analyzovana produkce a hospodarsky vysledek jednotlivych primariatd
formou reportd na mésic¢ni bazi, které jsou umistény ve sdilené slozce Nemocnice. Zastupci primariata byl
pribézné zvani na ,Rozbory hospodareni®, jejichz cilem bylo zaméfit se na produkci daného primariatu,
bilanci jednotlivych DRG bazi se zdravotni dokumentaci, kontrolu vykazovani v dokladech
na pojistovnu v souladu se zdravotni dokumentaci, analyzou limitované péce (ambulance, komplement),
vykonové uhrady ve srovnani s referenénim obdobim a nastaveni a pfijeti opatfeni pro navySeni produkce
daného primariatu.

Na oddéleni zdravotnich pojistoven byli vybrani tzv. gestofi oddéleni, ktefi pravidelné dochazeji
na uréené primariaty, komunikuji a dohliZeji ve spolupraci s oddélenim na plynuly chod uzavirani
jednotlivych pfipadl v systému a jsou poradni sluzbou daného oddéleni v problematice vykazovani doklad(
na pojistovnu.

Na oddéleni zdravotnich pojistoven vznikl novy tym plnohodnotnych kodérti DRG, ktefi na mésicni bazi
reportuji vedeni Nemocnice celkovy pocet vSech hospitalizacnich pfipadd, které zkontrolovali a tim
a predikovali tim navySeni relativni vahy jednotlivych hospitalizaénich pfipada.

Hlavnim cilem bylo zaméfit se na klicové naklady a vynosy, které jednotlivé primariaty mohou ovliviovat
a tim docilit lepSiho vysledku hospodareni.

Ukolem bylo:
~ analyzovat vyvoj produkce zdravotnich sluZeb dle parametrti Uhradové vyhlasgky véetné preskripce
IéCivych pFipravk(l a zdravotnickych prostfedku,

~ analyzovat klicové naklady a vynosy jednotlivych primariatu,

~ sledovat vyvoj pohledavek za regula¢ni poplatky a navrhnout opatfeni na jejich snizeni,

~ analyzovat naklady a vynosy oddéleni, ambulanci, véetné navrha na opatfeni ke snizeni nakladu
a zvySeni vynosu,

~ vyhodnocovat hospodarsky vysledek a plnéni finanéniho planu oddéleni v souvislosti s planem

celé Nemocnice,

~ feSit problémy se zajisténim dostateCného personalniho zajisténi, pfistrojového vybaveni s vazbou
na rozsah zdravotnich vykon(.

Nemocnice v prabéhu roku 2024 pokracovala ve svych Cinnostech a ukolech dle projektu DRG RESTART
spoluorganizovaného MZ CR a Ustavem zdravotnickych informaci a statistiky, jehoZ cilem je snaha
o optimalizaci a kultivaci systému Ghrad lizkové péée v CR. Nemocnice splnila v roce 2024 podminky
bonifikace za referenéni Nemochnici.

Cilem Nemocnice bylo sledovat a vyhodnocovat na mésiéni bazi jednotliva oddéleni s aktualnim
hospodarskym vysledkem a bilanci jednotlivych DRG bazi, provazanost naklad( spojenych s konkrétnim
DRG pfipadem.
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Cilem byla maximalizace vynosu vyplyvajicich ze smluv se zdravotnimi pojiStovnami:
uzavfit se vSemi zdravotnimi pojiStovnami dodatky o uhradé zdravotnich sluzeb,

Q

analyzovat a vyhodnocovat produkci akutni I0zkové péce na mési¢ni bazi pomoci ICZ AMIS*MIS
a modulu STAPRO za jednotliva oddéleni,

Q

Q

prubézné meésicné vyhodnocovat ocekavané vynosy jednotlivych segmentl poskytovanych
zdravotnich sluzeb, v€etné mésiéniho vypoltu a zauctovani dohadnych polozek. Dle tohoto
vyhodnoceni pfijimat konkrétni opatfeni ke zvysSeni vynosl nebo k zastaveni poklesu vynosu
Nemocnice ve spolupraci s primari oddéleni,

~ dle vysledkl provedenych revizi zdravotnich pojistoven jednotlivych oddéleni pfijimat preventivni
opatfeni ke snizeni chybovosti ve vykazovani zdravotnich vykonl, pfedevsim v kdédovani
hospitalizaci dle DRG, a to formou prabézného vzdélavani a Skoleni Iékarfl, kodérl a pravidelnymi
rozbory s primariaty.

Cilem Nemocnice bylo podporovat finanéni a ekonomické fizeni managementu. Jednim z nastrojl
finanéniho a ekonomického Fizeni managementu je controlling, ktery na mési¢ni bazi analyzuje,
vyhodnocuje naklady a vynosy. Systematické a logické Clenéni analytickych Gctd, vytvorena struktura
nakladovych stfedisek vedla k optimalizaci a adresnému vyhodnoceni hospodareni podle jednotlivych
primariatl i nakladovych stfedisek.

V souvislosti se zadavanim vefejnych zakazek a poptavek Nemocnice pracovala s propracovanéjsi
evidenci jednotlivych zakazek na urovni sklad a nasledné pro kontrolu i v u€etnim systému.

Nemocnice pfi ekonomickém planovani sestavovala stfednédoby a dlouhodoby vyhled ekonomiky
na tfileté obdobi. Finan&ni plan byl sestavovan ve spolupraci se vSemi odbornymi Useky, primariaty.

Zdravotnicky personal Nemocnice stabilizovala k zajisténi celého spektra poskytované zdravotni péce.

Nemocnice usilovala v roce 2024 o navySeni vynosU z ostatnich prodavanych sluzeb a zdravotnich sluzeb
hrazenych samoplatci (oéni oddéleni, gynekologicko-porodni oddéleni, chirurgické oddéleni, ortopedické
oddéleni, rehabilitani oddélent).

Nemocnice splnila vSechny specifické, méfitelné, dosazitelné, relevantni a ¢asové ohranicené cile, dale
jen SMART cil, které se v ramci opatfeni k dosazeni lepSiho vysledku hospodareni vytycila.

I. Tabulkova ¢ast véetné financnich vykaz

- Tvorba a pouziti penéznich fondl pfispévkové organizace v roce 2024
- Stav pohledavek a zavazkul po Ihité splatnosti

- Doplrikova €innost dle jednotlivych okruh

- Zprava nezavislého auditora

- Rozvaha pfispévkové organizace

- Vykaz zisku a ztraty pfispévkové organizace

- Priloha
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Seznam zkratek

ARO anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Casemix soucet relativnich vah vSech pripadu
COS centralni operaéni sély

CS centralni sterilizace

CT centralni tomograf

cov gistika odpadnich vod

CpPzpP Ceska pramyslova zdravotni pojistovna
CR Ceska republika

DPC dohoda o pracovni €innosti

DPP dohoda o provedeni prace

DDHM drobny dlouhodoby hmotny majetek
DHM dlouhodoby hmotny majetek

DIOP dlouhodobé intenzivni o$etfovatelska péce
DPH dan z pfidané hodnoty

DRG diagnosis-related-group

EKG elektrokardiograf

EU Evropska unie

FKSP fond kulturnich a socialnich potieb
HDS hemodialyzacni stanice

HTO hematologicko-transfuzni oddéleni

1A interni audit

IS informacni systém

IT informacni technologie

JIP jednotka intenzivni pécée

KHS Krajska hygienicka stanice

KU MSK Krajsky ufad Moravskoslezského kraje
LDN IéCebna dlouhodobé& nemocnych

LPS Iékarska pohotovostni sluzba

LZ lidské zdroje

MIS manazersky informacéni systém

MOC Moravskoslezské o€ni centrum

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci
MSK Moravskoslezsky kraj

MTZ materialné technické zasobovani

MZ CR Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
NIP nasledna intenzivni péce

NIS nemocni¢ni informaéni systém

NLZP nelékaisky zdravotnicky pracovnik

NN nizké napéti

NOR Narodni onkologicky registr

oD oSetfovaci den

OKB oddéleni klinické biochemie

OOPP osobni ochranné pracovni pomucky
OPS objektova pfedavaci stanice

ORL otorhinolaryngologie

OIP Oblastni inspektorat prace

0SS oddéleni socialnich lUzek

0SSz Okresni sprava socialniho zabezpeceni
OzZP Oborova zdravotni pojiStovna

PD projektova dokumentace

PZT prostfedky zdravotnické techniky
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RBP
RDG
SAK
SMK

suU
SUKL
SR

SZM
TEP
THP
TRN

vz
VozZP
VN

VZP
VZMR
WHO

ZP

ZP MV CR
ZP Skoda
ZT
ZULP
ZUM

Revirni bratrska pokladna, zdravotni pojistovna
radiodiagnostika

spojena akreditacni komise

systém managementu kvality

synteticky ucet

statni astav pro kontrolu léCiv

statni rozpocet

specialni zdravotnicky material

totalni endoprotéza

technickohospodafrsky pracovnik

oddéleni tuberkulézy a respiracnich nemoci
ucelovy znak

Vojenska zdravotni pojistovna

vysoké napéti

VSeobecnd zdravotni pojistovna

vefejné zakdzky malého rozsahu

World Health Organization

zdravotni pojistovna

zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra Ceské republiky
Zaméstnanecka pojistovna Skoda
zdravotni technika

zvlast uctovany léCivy prostfedek

zvlast uctovany material
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