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Karvina-Raj Zprava oginnosti a pl#ni Gkok za rok 2019

A) Zakladni udaje

Nazev organizace: Nemocnice s poliklinikou KarviRdj, grispivkova organizace
Sidlo: Vydmuchov 399/5, T84 Karvina-Raj
Spisova zné&ka: Pr 880 vedena u Krajského soudu v Ostrav
IC: 00844853

DIC: CZ00844853

Pravni forma: Hspsvkova organizace

Telefon: 596 383 111

Fax: 596 311 219

Webové stranky: www.nspka.cz

E-mail: nspka@nspka.cz

Datova schranka: 2bgkému

Odlowené pracovigt
Nemocnice s poliklinikou Karvina-Rajfigpivkova organizace
pracovisé Orlova

Adresa: Masarykovdita 900, 735 14 Orlova

Telefon: 596 583 111

Fax: 596 511 041

Ztizovatel: Moravskoslezsky kraj (Gzemni samospravny celek)

Vymezeni hlavniho &elu a predmétu ¢innosti organizace

Hlavnim Uéelem ztizeni Nemocnice s poliklinikou Karvina-R4j, figpsvkové
organizace (dale jen Nemocnice) jelove poslani spidvajici v zabezp&eni gedmetu
¢innosti organizace, jimz je poskytovani a orgarezastavni i ambulantni zakladni a
specializované diagnostické a cébné pée, et preventivnich opaeni
ve stanoveném spadovém Uzemi. Jedna se o spadend Gesta Karvina, Orlova,
Petvald a obce Stonava,ébBnarovice, Doubrava a Petrovice u Karvinéfi pinéni
hlavniho pedn®tu c¢innosti, Nemocnice v maximalni mozné iei spolupracuje
s ostatnimi krajskymi nemocnicemi tak, aby vSechmiony a ¢innosti souvisejici
s poskytovanim zdravotni & byly prioritre zajiS€ny v rdmci nemocnic, jejichz
ziizovatelenxi zakladatelem je Moravskoslezsky kraj.

Nemocnice provozuje mimo svou hlawihnost, takédopliikovou ¢innost, ktera je
Vv organizaci zajigovana pl& v souladu sefizovaci listinou a v souladu s vydanymi
Zivnostenskymi listy. etnictvi dophkové ¢innosti je vedeno zcela odérg.
Prostedky ziskané toutéinnosti jsou vyuzity ve prosgph hlavni¢innosti.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



Karvina-Raj Zprava oginnosti a pl#ni Gkok za rok 2019

Management Nemocnice s poliklinikou Karvina-R4j, fFfispévkova
organizace

Reditel: Ing. Ivo Zolnetik

Ekonomicko obchodni n&fstek:Bc. Jana Hovjacka

Vedouci ekonomického odborlng. Barbora Gilova
Provozre-technicky namsstek: Bc.Marcela Mesochoridisova
Nameéstek pro Iéebnou péi: MUDr. Miroslav Homza, Ph.D., MBA
Nameéstkyrg pro oSeatovatelskou pé&: Mgr. Andrea Kopékova
Hlavni sestra pracovisOrlova: RitaVilaskova

Manazer informanich technologii: IngJosef Ligocki

Manazer pro farmakoekonomikBharmDr. Robert Bartas, Ph.D., MBA
Interni auditoring. Michaela Formandlova

Pravnik:JUDr. Rita Kubicova

Nemocnéni ombudsman, manazer kvalityigr. Andrea Kopékova

Poslani a cile organizace

Motto: ,Odmeénou za nasi praci je VasSe zdravi*.
Poslani: Poskytovat komplexni, kvalitni a bezpeu péi.
Vize: Spokojeny pacient.

Priznivé pracovni podminky a korektni personalnihszta
Profesionalni pée — kvalita v bezg@ém prostedi.
Ekonomicky stabilni a prosperujici nemocnice.

! Statutarni organ nemocnice, kterého jmenuje a lédéiorada krajeReditel jedna jménem organizace
samostat& Je odpowdny rad kraje zacinnost organizace afipsveé ¢innosti je povinen postupovat

v souladu s platnymi pravnimigdpisy.
Phispéwkova organ zace\
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B) Whodnoceni plréni Ukola

Zdravotni pée je zajifovana wasti Nemocnice Karvind a Orlov&ast Karvina
zabezpeéuje zdravotni p& na laizkovych oddlenich — interni od#eni, chirurgické
odctleni, ctské a novorozenecké adeni, ani oddleni, gynekologicko-porodni
odctleni, odaleni ARO, ortopedické odteni a I€ebna dlouhodabnemocnych (dale
jen LDN). Cast Karvina zajifuje provoz odbornych ambulanci, komplentemaizeni
transfuzni sluzby HTO, dvou lékaren a dale prowaékdaskou pohotovostni sluzbu
pro dosglée, dti a dorost a Iék@kou pohotovostni sluzbu stomatologickducasti
Orlova je pée zabezpgmvana rehabilittnim oddlenim a LDN. V Orlové je
provozovana vlastni Ustavni Iékarna a lékarna prejnwost, taktéZz odborné ambulance
a komplementy (RDG, OKBH). Od konce roku 2010 jsoQrlové otevena oddleni
nasledné intenzivni pé (dale jen NIP) a odteni dlouhodobé intenzivni o$evatelské
p&e (dale jen DIOP). Nemocnice je také poskytovatgbedmytovych socialnich sluzeb
ve zdravotnickém z&eni Ustavni p& v Karviné a Orlové.

K 31. 12. 2019 poskytuje Nemocnice zdravotrii p@ 428 tizkach, z toho je 24@kek
akutni pée, 128 tizek nasledné @é (108 tizek LDN, 15 tizek NIP a 5idzek DIOP) a
60 lazek socialni sluzby. V roce 2019 bylo v Nemocnigspitalizovano celkem 14 445
pacienti, patet ambulantnich nav&t bez komplementu bylo 256 431 a na opeieh
sélech bylo provedeno 7 223 operaci. Na porodnlensKarviné se narodilo 931¢d
(pocet porodi 926). V roce 2019 Nemocnice provozovala 57 ammmijaz toho 40
ambulanci v Karviné a 17 v Orlovéidpaiteny pamérny eviderni paiet zangstnand
Nemocnice k 31. 12. 2019 je 1 015,67.

Ukoly stanovenéizzovatelem na rok 2019 byly filsézné plnény.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



Karvina-Raj Zprava oginnosti a pl#ni Gkok za rok 2019

C) Rozbor hospoda&eni Nemocnice
1. Naklady, vynosy a vysledek hospodani

Naklady

Celkové naklady v roce 20X%nily 1 175 680 tis. K. Ve srovnani sigdchozim rokem
jsou naklady o 8 975 tis.&Kvyssi.

Obréazek &. 1: % podil nakladovych polozZek na celkovych nakladeck roce 2019

m Oscbni ndaklady

m Spotieba materialu

® Prodané zbo#i

W Ostatni sluzby

m Odpisy dlouhodobého
majetku

m Spotfeba energie
Prodany materiél

Opravy a udrfovani

Ostatni naklady

Aktivace obéiného majetku

Objemov nejvyznamgjSi nakladovou polozku t¥doosobni naklady které se podili na
celkovych nakladech 63,3 %. V roce 2019 dosahlyevyd4 217 tis. K a jejich
meziraini nagst predstavuje hodnotu 8 562 tiscK

Druh& nejvyznamijSi nakladova polozka, kterd se na celkovych nd@dhdpodili
15 %, jespotieba materidlu. U této polozky sleduje Nemocnice Spiiu 1€k, krve,
speciéalniho zdravotnického material(déle jen SZM), potravin, vSeobecného
a ostatniho materialu. V roce 2019 zaznamenala Meit® meziréni pokles celkové
spoteby materialu ve vySi 10 874 tis¢KNa poklesu spétby materialu se vyznarén
podili proces optimalizace (uzawni chirurgického a interniho o&ldni v Orlové).

Phispdwkova rganizace )
Muoravskosteask dho krajs
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Tabulka & 1: Meziroéni srovnani jednotlivych nakladi v tis. Ké

Nazev polozky SK 1-12/2018 SK 1-12/2019 Rozdil v %

Spotfeba materialu 187 420 176 546 -10 874 94,2%
v tom: Léky 42 364 39 308 -3 056 92,8%

Krev 11 680 12 140 460 103,9%

SZM 107 433 101 572 -5 861 94,5%

Potraviny 13 082 12 798 -284 97,8%

VSeobecny material 6 489 6 407 -82 98,7%

Ostatni material 6373 4321 -2 052 67,8%
Spotreba energie 35241 38 813 3572 110,1%
Prodané zbozi 81 616 79 898 -1718 97,9%
Aktivace obézného majetku -18 401 -19 414 -1 013 105,5%
Oprawy a udrZovani 12 428 10 307 -2121 82,9%
Cestovné 766 1040 274 135,8%
Néaklady na reprezentaci 79 233 154 294,9%
Ostatni sluzby 61 390 64 623 3233 105,3%
Osobni naklady 735 655 744 217 8 562 101,2%
z toho: Mzdové naklady 542 441 548 822 6 381 101,2%

Zakonné socialni pojisténi 179 359 180 973 1614 100,9%

Jiné socialni pojisténi 2246 2 266 20 100,9%

Zakonné socialni naklady 11 609 12 086 477 104,1%

Jiné socialni naklady 0 70 70 0,0%
Dani silniéni 29 29 0 100,0%
Dari z nemovitosti 1 1 0 100,0%
Jiné dané a poplatky 72 56 -16 77,8%
Jiné pokuty a penéle 20 342 322 1710,0%
Prodany materidl 14 121 14 643 522 103,7%
Manka a Skody 193 216 23 111,9%
Tvorba fondll 3 0 -3 0,0%
Odpisy dlouhodobého majetku 46 156 45 614 -542 98,8%
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 8 996 8 996 0,0%
Tvorba a zu¢tovani opravnych polozek -960 511 1471 -53,2%
Naklady z wrazenych pohledavek 4598 2399 -2199 52,2%
Néaklady z drobného dlouhodobého majetku 4701 4 369 -332 92,9%
Ostatni naklady z €innosti 693 1041 348 150,2%
Uroky 871 1193 322 137,0%
Kurzové ztraty 13 8 -5 61,5%

Prodané zbozise na celkovych nakladech nemocnice podili 6,8 %kulNy |€Ki
pro veejné lékarny, tj. Iék vydavanych na recepty a veélprodejnych, pedstavuji
néklad ve vysi 79 898 tis.&a je nizSi o 1 718 tis. Koproti gredchozimu roku. K této
nakladové polozceifslusi vynosova polozka ve vysi 95 910 tist, Kktera je nizSi
0 1 365 tis. K oproti roku 2018. Rimérna obchodni marze z prodeje iéke veejné

lekarre predstavovala v roce 2018 hodnotu 19,18 %, v roc® 2@drzesinila 20,04 %.

Naklady na sluzbyse podili na celkovych nakladech nemocnice 5,3€jtch vyseini

v v s

64 623 tis. K a je vysSi ve srovnani s rokem 2018 o 3 232 tignkezirani nafst cen
za outsourcingové sluzby na prani pradla a Ukldiziti poradenské sluzby Consult
Hospital — dotovano v ramciigpsvku na provoz ze strany MSK).

Odpisy jsou ve srovnani s rokem 2018 nizSi o 542 tis. K

Phispdwkova rganizace
Moravskosbersk sho kraje
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Naklady na spo¥ebu energie vroce 201%ini 38 813 tis. K a na celkovych
nakladech Nemocnice se podili 3,3 %. Meziodoslo k celkovému navyseni o 3 572
tis. K& Mezi rokem 2018 a 2019 doSlo k navySeni cen av8ilel. energie, navySeni
poplatki za distribuci.

V nakladech na opravy a udrzovanidoSlo meziréné k poklesu o 2 121 tis.
NedoSlo k realizaci planovanych oprav stavebnich.

DoSlo k natistu prodaného dlouhodobého majetkuv celkové vysi 8 996 tis. K
(vyfazeni sanitnich vozidel z evidence majetkuistatkové hodn@). Jedna se o prodej
sanitnich vozidel soukromémugpravci v ramci optimalizace zdravotnické dopravni
sluzby v kraji.

VySSi naklady na tvorbu a z&davani opravnych polozek v celkové vySA71 tis. K,
v tom prevozy na z&chytnou stanici, pohledavky za kvaltfikadohody pro 1éki@ a
jiné.

K mezirainimu poklesu doSlo u naktadzdrobného dlouhodobého majetku
v celkové vysi 332 tis. K

U polozky aroky doSlo k mezirdnimu nafistu ve vysi 322 tis. K Jedna se o uroky
z Uru.



Karvina-R4j

Zprava ocinnosti a plgni kol za rok 2019

Vynosy

Celkové vynosy v roce 2019 dosahly objemu 1 148t/ XK¢. V mezir@g&nim srovnani

jsou 0 16 558 tis. KvySsi.

Obrazek &. 2: % podil vynosovych polozek na celkovych vynosechrece 2019

1,83%
1,66%
,25%

0,82%
0,17%

W Vynosy z prodeje sluZeb
m Vvynosy z prodané ho zboZi
= Vynosy vybranych mistnich
viadnich instituci z transferd
m Ostatni vynosy z ¢innosti
= Vynosy z prodeje materialu
= \ynosy z pronajmu
Ostatni finanéni vynosy
Vynosy z vyifazenych
pohledave k

Cerpani fondf

Ostatni vynosy

Tabulka & 2: Meziroéni srovnani vynosi v tis. K¢

Néazev polozky SK 1-12/2018 SK 1-12/2019 Rozdil v %

V/ynosy z prodeje sluzeb 917 788 913 974 -3814 99,6%
z toho: Trzby od ZP Vvé. cizincd 878 788 884 583 5795 100,7%

Doplatky a srazky od ZP - min. obd. 8 963 343 -8 620 3,8%
Vynosy z prongjmu 14 582 14 376 -206 98,6%
Vynosy z prodaného zboZzi 97 274 95 910 -1 364 98,6%
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 121 317 196 262,0%
Vynosy z wiazenych pohledavek 2 999 1916 -1 083 63,9%
Vynosy z prodeje materiélu 18 256 19 065 809 104,4%
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 51 5546 5 495 10874,5%
C‘erpéni fondl 1412 769 -643 54,5%
Ostatni wnosy z ¢innosti 19 546 20991 1445 107,4%
Ostatni finanéni vwnosy 13 060 9 468 -3 592 72,5%
v tom: bonusy-léky 7 267 5935 -1332 81,7%

bonusy-SZM 3915 3 056 -859 78,1%
Vynosy whbranych mistnich viddnich instituci z transferu 47 324 66 640 19 316 140,8%
v tom: od zfizovatele 27 002 38 353 11 351 142,0%

Hlavnim zdrojem fijma Nemocnice jsouvynosy z prodeje sluzeb.Jejich podil
na celkovych vynosechini 79,55 %. Uvedenou polozku Nemocnice dale ¢hgd

8
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na reguléni poplatky, trzby od zdravotnich pajaen \&. doplatki a sraZzek a ostatni
vynosy z prodeje sluzeb. Nejvyzna#jii vynosovou polozku twd trzby od
zdravotnich pojistoven (trzby od ZP a doplatky a srazky od ZP za minka obdobi),
které v roce 2018ini 884 926 tis. K. Ve vynosech v mezitmim srovnani jsou o 2 825
tis. K& nizSi. Nize uvedeny graf zobrazuje (obrazeB) ¢lereéni trzeb od zdravotnich
pojistoven podle jejich podilu na jednotlivé zdravotnjifttmvny. Doplatky a srazky od
ZP za minula obdobi v roce 2019 jsou v celkovérdisdu3 tis. K.

Obrazek &. 3: Vykonnost Nemocnice dle podilu zdravotnich pojioven v roce 2019

HRBP
mVZP

mCpPzP

B 7P MV Praha
mOZP

m VojzP

B ZP SKODA

0,01% 0,63%
0,38%

Obrazek &. 4: Vykonnost Nemocnice dle podilu segmentu poskytnuf@ée v roce 2019

5,15%

M hospitalizace

M hospitalizace mimo pausal
m ambulance

M nasledna péce

m ostatni

1,80%

Phispdwkova rganizace )
Moravskosbessk oho kraje
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Druhou objemo¥ nejvyznamujSi polozku tvéi vynosy z prodaného zboZikteré
vroce 2019 jsou ve vySi 95 910 tis¢ Ka ve srovnani srokem 2018 jsou nizsi
0 1 364 tis. K. Na celkovych vynosech Nemocnice se podili 8,4 %.

Vynosy z pronajmu za rok 201ini 14.376 tis. K a jsou na urovniiedchoziho roku.

Vynosy z prodeje materialutvoii 1,7 % z celkového objemu vyniosV roce 2019
jejich vysecinila 19 065 tis. K a je vysSi o 809 tis. K Vyznamnou polozkuéthto
vynodi tvori prodej transfaznichifpravki.

U ostatnich vynosi z ¢innosti (syn. &et 649) doSlo k mezitmimu nafistu ve vysi 1
445 tis. K. Celkova vySe v roce 20Xnila 20 991 tis. K.

Finanéni vynosy predstavuji vroce 201%astku v celkové vysi 9 468 tis. ¢cK
Mezirotné doslo k poklesu o 3 591 tis¢K Z toho bonusy za léky ve srovnani s rokem
2018 jsou nizSi o 1 332 tis.cKbonusy za SZM se snizily mezirg o 860 tis. K
(sniZeni je dano procesem optimalizace).

Vynosy ztransfemi vroce 2019¢ini 66 640 tis. K a jsou mezirtné vysSi
zfizovatele), které jsou oproti roku 2018 vysSi o361 tis. K.

Dalsi vyznamnou polozkou jedotace ze statniho rozptu MPSV CR
(prostednictvim KU MsK) na socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych
zaizenich tizkové pée, kterou v roce 2019 obdrZzela Nemocnice ve w28 tis. K.

V mezira:nim srovnani jsou finami prostedky vyssi o 828 tis. K

Vysledek hospodaeni

Vysledek hospodani odrazi vyvoj celkové ekonomické situace orgarez Nemocnice
vykazala za rok 2019 hospddiy vysledek ve vysi -26 709 tis.cKZaporny vysledek
hospodéeni bude vyptadan na vrub vysledku hospdéai let budoucich. Hospoidky
vysledek ve srovnani s rokem 2018 se zlepSil 037tB8 Ke.

Tabulka &. 3: Meziroéni srovnani vysledku hospodieni 2018, 2019 v tis. K

Nazev polozky SK 1-12/2018 SK 1-12/2019 Rozdil
NAKLADY CELKEM 1166 706 1175 680 8974
VYNOSY CELKEM 1132414 1148971 16 557
VYSLEDEK HOSPODARENI -34 292 -26 709 7583

10
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Tabulka &. 4: Vysledek hospodé#eni rozdéleny na hlavni a doplikovou ¢innost za rok 2019
v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2019
VYSLEDEK HOSPODARENI V ROCE 2018 -26 709
z toho: hlavni €innost -37 315
doplriikova €innost 10 607

Danova povinnost z titulu danz pijma pravnickych osob za rok 2019 nevznikla.
Danové fiznani za rok 2019 poda za Nemocnici na z&k[@dé moci spolkénost
ComTax Advising s.r.o.

2. Cerpani G¢elovych dotaci

Nemocnice hospodita s finartnimi prostedky ziskanymi zejména od zdravotnich
pojistoven, které tvily ptrevaznou c¢ast celkovych fijma. Dale s prosedky

z dophkové ¢innosti, s prosedky ziskanymi z rozgtu kraje (fispivek na provoz,
Ucelova dotace do investiiho fondu), ze statniho rozfia poskytnutych
piispivkovym organizacim, s dotaci z rozpo statutarniho gsta Karvina. Nemocnice
je poskytovatelem socialnich sluzeb, tedy hospladas prostedky ziskanymi za
socialni péi a za pobytoveé socialni sluzby od osob vifpvé socialni situaci.

Piehled prispévki a dotaci v roce 2019

V nize uvedenych tabulkach je uveddrltped poskytnutychifspivka a dotaci v roce
2019.‘ rk\fgjravsknstezskgr

Tabulka ¢&. 5: Provozni dotace (Eizovatel)

uz Uéel dotace K&

Uz 207 | Dofinancovani hlavéinnosti gispsvkové organizace 25 500 000,00

UZ 207 | Na Ghradu zavaik obchodniho styku po splatnosti 4 875 000,00
primérre delSi nez 90 dni

UZ 203 | Optimalizani procesy &innosti 1178 000,00
Elektronizace zdravotnickych prodes 1 000 000,00

Uz 203 | Zvy3eni odiiovani vedoucich nelékskych 1 000 000,00
zdravotnickych pracovnik

UZ 203 | Uhrada ztraty &innosti lékaské pohotovostni sluzby 1 000 000,00
Vymeéna hdaki a automatiky u kotle K2 1 000 000,00
Rekonstrukce budovy nasledn&edgrremistni 546 411,80
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odcleni rehabilitace

Uz 203

Na uhradu néakléadspojenych s medializaci a
propagaci projektu "Optimalizace Nemocnice s
poliklinikou Karvind-R4j"

398 291,00

Uz 203

ZvySeni zabezpeni inform&nich systém,
vypocetnich stedisek a siové komunikace v
nemocnici v ramci akce Elektronizace zdravotnicky
procesi-prispivkové organizace kraje *)

()

181 500,00

Uz 203

Uhrada provoznich nakkadpojenych s vyplacenim
stipendii pro studenty |ékskych fakult a studenty
nelékaskych zdravotnickych obar

157 500,00

Uz 253

Modernizace vybaveni pro obory navazniepeée

52 760,38

Celkem

36 889 463,18

*) pouzitelnost v roce 2020 ve vysSi 181 500,00 K

Tabulka ¢&. 6: Investiéni dotace (Zizovatel)
U¢el dotace K¢
Rekonstrukce budovy nasledn&eéremistni odctleni 20 836 366,36
rehabilitace
Modernizace vybaveni pro obory navaznéep@)Z 253) 1801 679,70
Osazeni termoregulaich ventiti v nemocnici Orlova 1 608 614,62
zakoupeni fistroje na Sokové zmrazeni stravy v ramci akce 516 450,99
"Porizeni zdravotnickychijpstroji”
Rekonstrukce vytahOrlova 113 740,00
Rekonstrukce vytah 87 604,00
Celkem 24 964 455,67
Tabulka &. 7: Dotace ze statniho rozpétu
Uz Uéel dotace K¢
Uz 35019| Dotace ze SR na rezidenmista (na Ghradu naklad 955 093,00
spojenych se speciali@aim vzdlavanim)
Poskytnuto: 955 093,00K
Pouzito: 837 437,00K
Vyse vratky: 117 656,00 K
UZ 13305| Socialni sluzby poskytované ve zdravotmek 8 328 000,04
zarizeni hizkové pée
UZ 13101| PRispsvek na vytvéeni pracovnichilezitosti v 355 319,00
ramci vetejné prosgSnych praci a poskytnuti
prispivku na jejich vytveeni
UZ 13013| Rispevek na vytveeni pracovnichiflezitosti v 44 517,00
ramci vetejné prosgsnych praci a poskytnuti
prispivku na jejich vytvéeni z narodniho projekit
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CZ03.1.48/0.0/0.0/15_121/0010247
Prispivek na vytvdeni pracovnichiflezitosti v 165 000,00
ramci vetejné prosgsnych praci a poskytnuti
prispivku na jejich vytvéeni z narodniho projekit
Cz03.1.48/0.0/0.0/15_121/0000059

Celkem 9 847 929,00

Tabulka €. 8: Statutarni mésto Karvina-dotace na zdravotnickou techniku

Nazev K¢
Dotace na urodynamickyigtroj 461 061,00
Celkem 461 061,00

Tabulka &. 9: Finanéni dary Uéelové a nedelové

Nazev K¢
B. Braun Medical s.r.0. 150 000,00
Servier,s.r.o. 182 000,00
BAYER s.r.o. 60 000,00
MW-Dias, a.s. 45 000,00
RENATEX CZ a.s. 40 000,00
BEZNOSKA s.r.0. 40 000,00
Alcon Pharmaceuticals (Czech Republic) s.r.o. 30 @D
Nadani fond Lidé sob 27 634,00
Lazre Darkov, a.s. 20 000,00
Bracco Imaging Czech s.r.o. 10 000,00
Rephachem Medical s.r.o. 10 000,00
BELA-sluzby s.r.0. 10 000,00
BAXTER CZECH spol. sr.o. 6 000,00
SALSO, s.r.o. 5 000,00
Matice Skolska u zakladni Skoly s polskym $guacim jazykem 4 000,00
Abbott Laboratories, s.r.o. 2 000,00
pani Waniova Hildegarda 500,00
Celkem 642 134,00

Dotace a finaéni dary byly poskytnuty na vybaveni zdravotnickyphacovi§,
zdravotnické fistroje, vzdlavani zdravotnického personalu a rozvoj nemocrace
pouzity v souladu se stanovenygelem.

Dale byly poskytnuty movité dary od dardameek Petrovice, a. s. a Restaurace
Baron s.r.o. - poukazky pro darce krve, MAVA spalk.o. - 2 ks chladicich vitrin,
Nadasni fond LA VIDA LOCA - 10 ks kufiki pro projekt Zivot v kufiku, Hipp Czech
s.r.o. - 2 ks relaxaich kKesel Optima Halmar, ags 92 s.r.0. - odskuamatéského
mléka Philips Advent, Testo Stor€R a.s. - sladkosti na dewti] Tichy swt, o.p.s, -
tablet SAMSUNG Galaxy, Apostolska cirkev, sbor Waa - 3ks ohlivacky REER
Simply, mikrovinou troubu a 3ks monitoru dechu é&tan, MUDr. Adéla Tatarkova
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darovala mikrovinou troubu a Mgr. Zaneta Mis& kancelgskou lampu, spol.
HAMROZI s.r.o0. poskytla stavebni prace na zpewrploch v aredlu nemocnice.

3. Mzdové naklady a zamgstnanci, pramérny plat, prehled
o uskutetnénych zahraniénich pracovnich cestach

Mzdové naklady a zanéstnanci

Mzdové néklady (mzdové néklady z&smand, nahrady za d@snou pracovni
neschopnost, ostatni mzdové naklady — dohody oopractinnosti a dohody o
provedeni prace, odstupn@ily za rok 2019 celkem 548 822 tis¢ KZakonné socialni
a zdravotni pojighi cinilo vroce 2019 celkem 180 973 tis.¢Kpovinné uUrazové
pojistni celkem 2 266 tis. Ka zakonné socialni nakladyiigel do FKSP, Skoleni)
celkem 12 086 tis. K V roce 2019 byly celkové osobni naklady ve vy&4 217 tis.
K¢, coz je 63,3 % z celkovych nakialemocnice.

Tabulka ¢ 10: PFepatteny pramérny evidenéni pocet zaméstnanai dle kategorii

Popis 2018 2019 Rozdil
1. Lékafi a zubni lékafi 122,72 110,19 -12,53
2. Farmaceuti 12,75 13,10 0,35
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 417,65 393,68 -23,97
4, Ostatni zdrav. pracovnici nelékafi s odb. zpUsobilosti (OZPBD) 106,84 105,61 -1,23
5. Zdrav. pracovnici nelékari s odb. a specializovanou zpUsobilosti (ZPSZ) 22,29 19,87 -2,42
6. Zdrav. pracovnici nelékari pod odb. dohledem (ZPOD) 226,49 186,97 -39,52
7. Jini odborni pracovnici, nelékafi s odbornou zpusobilosti (JOP) 8,93 8,42 -0,51
8. THZ 82,97 76,64 -6,33
9. Délnici a provozni pracownici 111,10 113,38 2,28
10. Pracownik v sociélnich sluZzbach 19,58 20,72 1,14
CELKEM 1131,32 1 048,58 -82,74

Pramérny plat

Tabulka &. 11: Pramérny plat v K &

Popis 2018 2019 Rozdil
1. Lékari a zubni lékari 96 457 105 558 9101
2. Farmaceuti 44 506 48 349 3843
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 37 690 41 754 4064
4. Ostatni zdrav. pracovnici nelékafi s odb. zpusobilosti (OZPBD) 35 591 38 719 3128
5. Zdrav. pracovnici nelékafi s odb. a specializovanou zpUsobilosti (ZPSZ) 31417 34 418 3 001
6. Zdrav. pracownici nelékafi pod odb. dohledem (ZPOD) 21 672 23 489 1817
7. Jini odborni pracovnici, nelékafi s odbornou zpusobilosti (JOP) 41 341 46 714 5373
8. THZ 28 834 30 398 1564
9. Délnici a provozni pracownici 19 018 19 680 662
10. Pracovnik v sociélnich sluzbach 24 073 26 556 2483
CELKEM 38 060 41 564 3504
14
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Obrazek ¢. 5: Piepaiteny pramérny evidenéni poéet zaméstnanai
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Zahraniéni pracovni cesty

Vroce 2019 bylo realizovano 14 zahsarich pracovnich cest. Celkem bylo na
zahranéni pracovni cesty vyslano 6 léka2 NLZP a 4 THZ.Co se tge proplaceni
zahranénich cest, tak 2 pracovni cesty byly bez naklgdo Nemocnici. Dvanéact
zahrangnich pracovnich cest bylo proplacenoctuliNemocnice, co#inilo 33 832 K.

4. PInéni planu hospoddaeni

Na zaklad Zasad vztaln organi kraje k grispivkovym organizacim, které bylyizeny
krajem, ma Nemocnice povinnost sestavit plan naledagci kalendéni rok.
Pri sestavovani finaimiho pldnu Nemocnice zohlednila veSkeré hosisida
skutenosti, Wetné své ekonomické a fin&ni situace.
Nemocnice §i sestavovani finamiho planu vychazela z:

a) strategii rozvoje oditvi prijatych Zizovatelem,

b) financnich analyz pedchazejicich obdobi,

c) uzawenych smluvnich vztaha gijatych zavazi,

d) informaci o cenach v nasledujicim roce,

e) prognozCeské narodni banky o vyvoiji inflace,

f) potieb pro rozp&tované obdobi,

g) z platnych pravnichipdpigi.
Rada MSK schvdlila pro rok 2019 Nemocnici planovamyspodisky vysledek

ve vySi — 63 340 tis. K
Fr'isplél\.l!-;ﬂl;é ?."Q:Tzfl:e- )
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Tabulka & 12:Vysledek hospod#eni skutanost-plan 2019 v tis. K

Nazev polozky Plan 2019 SK 2019 Rozdil

NAKLADY 1227 917 1175 680 -52 237
VYNOSY 1164 577 1148 971 -15 606
VYSLEDEK HOSPODARENI| -63 340 -26 709 36 631

V roce 2019 doslo k zlepSeni vysledku hospedaoproti planovanému ve vysi 36 631

tis. K.
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Tabulka €. 13: PInéni nakladi v roce 2019 v tis. K

Nazev polozky Plan 2019 SK 2019 Rozdil v %
NAKLADY CELKEM 1227917 1175 680 -52 237 95, 7%
Naklady z €innosti 1227 107 1174 479 -52 628 95, 7%
Spotfeba materialu 185 600 176 546 -9 054 95,1%
v tom: Léky 43 700 39 308 -4 392 89,9%
Krev 11 600 12 140 540 104,7%
SZM 105 791 101 572 -4 219 96,0%
Potraviny 12 854 12 798 -56 99,6%
VSeobecny material 6 395 6 407 12 100,2%
Ostatni material 5 260 4321 -939 82,2%
Spotreba energie 42 454 38 813 -3 641 91,4%
Prodané zbozi 80 000 79 898 -102 99,9%
Aktivace obéZného majetku -18 250 -19 414 -1 164 106,4%
Oprawy a udrZovani 12 420 10 307 -2113 83,0%
Cestowné 839 1040 201 124,0%
Naklady na reprezentaci 70 233 163 333,4%
Ostatni sluzby 60 829 64 623 3794 106,2%
Mzdové néklady 581 481 548 822 -32 659 94,4%
Z&konné socialni pojisténi 193 876 180 973 -12 903 93,3%
Jiné socidlni pojisténi 2428 2 266 -162 93,3%
Z&konné socialni naklady 12 175 12 086 -89 99,3%
Jiné socialni naklady 0 70 70 0,0%
Dani silniéni 28 29 1 104,8%
Dari z nemovitosti 1 1 0 106,4%
Jiné dané a poplatky 63 56 -7 89,5%
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 1 0 -1 0,0%
Jiné pokuty a pendle 10 342 332|  3424,4%
Prodany materidl 14 510 14 643 133 100,9%
Manka a Skody 45 216 171 479,8%
Tvorba fond 30 0 -30 0,0%
QOdpisy dlouhodobého majetku 46 693 45 614 -1078 97, 7%
Prodany dlouhody hmotny majetek 8 996 8 996 0 100,0%
Tvorba a zU¢tovani opravnych polozek 0 511 511 0,0%
Néaklady z wyrazenych pohledavek 300 2 399 2099 799,5%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 2 400 4 369 1969 182,0%
Ostatni néklady z ¢innosti 109 1041 932 954,8%
Finan éni naklady 810 1201 391 148,3%
Uroky 800 1193 393 149,2%
Kurzové ztraty 10 8 -2 76,8%

e

Celkové skutené néklady za rok 2019 jsou oproti planu nizsi @32 tis. K.

Za 1-12/2019 doSlo ke sniZzespotieby materialu ve vysi 9 054 tis. K. Vyznamny
pokles oproti planu je $ZM ve vySi 4 219 tis. K DalSi vyznamnou poloZzkou jsou
léky, u nichz doslo k poklesu ve srovnani s planem382ttis. K. Davodem poklesu
ve srovnani s planem je proces optimalizace (&&on chirurgického a interniho
odkleni v Orlove, snizeni gtu lizek na ARO v Orlové, uka@eni provozu
zdravotnické dopravni sluzby).

Skute&nost za 1-12/2019 prodaného zboZive veejnych lékarnach je na udrovni
finantniho planu. K této nakladové polozcistusi vynosova polozka, ktera je oproti
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planu vysSi o 640 tis. K Planovana obchodni marze byla 20,69 %, skde@bchodni
marze byla 20,04 %.

Uspora je zaznamenana u polo&pptieba energie a to v celkové vysi 3 641 tis.cK
Niz3i spoteba je u polozky tepla a TUV ve vysi 2 815 tist. KUspora tepla je
také procesem optimalizace. DalSi Uspora je o pgletektrické energie ve vysi 387
tis. K¢.

U oprav a udrzovani doslo k Uspie v celkové vysi 2 113 tis. K Vyznamny pokles
ve srovnani s planem je u polozky oprav a udrzistavebni ve vysi 1 038 tis.cK
Nedoslo k realizaci ¢kterych stavebnich akci, které seegunuji do roku 2020. DalSi
pokles je u oprav zdravotechniky ve vySi 1 686 Ki&, oprav straj a zd&izeni ve vysSi
1 665 tis. K. Naopak pekrateni planu nastalo u oprav — ostatni udrzba v célkgsi

1 256 tis. K.

U nékladi zaostatni sluzbydoSlo k gekrateni planu o 3 794 tis. K Prekrateni planu
je zaznamenano u nakifacha audit ve vySi 2 328 tis. K(do planu nezahrnuty
optimaliza&ni procesy — firma Consulth Hospital, hrazenaiggvku od Zizovatele),
dale gekrateni u planu u revizi zdraviigtroja ve vysi 1 310 tis. K (naopak Uspora u
oprav zdravotechniky viz vySe 0 1 686 tig)K

Objemov nejvyznamgjSi polozkou jsouosobni naklady jejichz skuténost dosahla

v roce 2019 vySe 744 217 tis¢la je oproti planu nizsi o 45 813 tis¢.Krinartni plan
pro rok 2019 zahrnoval objem osobnich naklado cely rozsalinnosti organizace.
JelikoZz doSlo k uka¥eni cinnosti ugitych pracovi$ (nag. ZDS) a optimalizaci
zdravotni pée, kdy bylo poskytovani akutni & presunuto na pracoviSt Karviné, a

to ne v Gplném rozsahu, ale v omezenéo3lo k Gsp@ osobnich néaklad Uspora
nezahrnuje jen tyto aspekty, ale zaiou®yla snizena o naklady v ramci stabilizace
zdravotnického personalu (ramavysovani osobnich ohodnocenitizatlu navysSeni
objemu préace, vyplaceni naborovyctispévka a jiné). DalSi naklady byly v oblasti
ukonieni ¢innosti ZDS, kdy bylo vyplaceno odstupné zatandém, ktei ukortili
pracovni pondr, a to ve zvysSené i@ 5Snasobku odstupného, které bylo odsouhlaseno
odborovymi organizacemi d&izovatelem. V roce 2019 doSlo k Batu platovych tarif

u lékau bez specializace o 7 %, u lékase specializaci 0 2 %, u NLZP 05 % a u
ostatnich zagstnand ve zdravotnictvi o 5 %.

Planovanédpisy jsou ve srovnani s planem nizsi o 1 078 tis. Biivodem je¢asovy
nesoulad v Zazovani majetku docétnictvi nemocnice.
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Prodany material, jehoz skuténost v roce 2019 doséhla vySe 14 643 ti&, j€ na
arovni planu.

V planu nebyla zohledima vySetvorby a zuétovani opravnych polozek, jejiz
skute&nost je 511 tis. K

Prekrateni unaklada z vyiFazenych pohledavekje ve vysi 2 099 tis. K V planu
nebylo zohled#éno celé postoupeni pohledavky NsP Hawil (SHIRE CZECH) ve vySi
1 916 tis. K, ostatni vyazené pohledavky pro nedobytnost v celkové vySitd3Ke.

Naklady z drobného dlouhodobého majetkudosahly v roce 2019 objemu 4 369 tis.
K¢ a jsou ve srovnani s planem vyssi o 1 969 tés.Hlavnim divodem pekraeni je
nékup drobného majetku — vy§mini technika v ramci projektu IROP (zohléda i ve
vynosech), vyS8Si naklady na vybaveni rehalsiitaambulance (zohledno ve
vynosech).

Ostatni naklady zéinnosti (synt. &et 549 — prekrateni planu o 932 tis. &
Prekraieni planu u povinné spoltasti a odSkodini ve vysi 681 tis. K, neplanované

zalttovani zméenych investic ve vysi 223 tiscK

Finanéni naklady jsou oproti skuténosti roku 2019 vySSi o 391 tis.cKObsahuji
polozku Uroky z Udru, ktera pekrasila planovanou vysi o 393 tis.cK
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Tabulka & 14:PInéni vynosi v roce 2019 v tis. K

Nazev polozky Plan 2019 SK 2019 Rozdil v %
VYNOSY CELKEM 1164 577 1148 971 -15 606 98, 7%
Vynosy z_€innosti 1101 662 1072 863 -28 799 97,4%
Vynosy z prodeje sluzeb 950 417 913 974 -36 443 96,2%
v tom: Trzby od zdravotnich pojiStoven 920 549 884 925 -35 624 96,1%
\Vynosy z prongjmu 12 098 14 376 2278 118,8%
Vynosy z prodaného zbozi 96 550 95 910 -640 99,3%
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 154 317 163 205,6%
Vynosy z wiazenych pohledavek 0 1916 1916 0,0%
Vynosy z prodeje materiélu 18 441 19 065 624 103,4%
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemku 5 389 5 546 157 102,9%
Cerpani fondu 1 000 769 -231 76,9%
Ostatni wnosy z ¢innosti 17 613 20 991 3378 119,2%
Finan éni vynosy 10 458 9 468 -990 90,5%
Ostatni finanéni wnosy 10 457 9 468 -989 90,5%
v tom: bonusy-léky 5500 5935 435 107,9%
bonusy-SZM 4 500 3 056 -1444 67,9%
bonusy-ostatni 457 592 135 129,6%
Vynosy Uzemnich rozpo ¢éta z transfer G 52 457 66 640 14183 127,0%
Vynosy wbranych mistnich viadnich instituci z transferu 52 457 66 640 14 183 127,0%
v tom: od zfizovatele 27 999 38 353 10 354 137,0%

Celkové skuténé vynosy za rok 2018ini 1 148 971 tis. K a jsou nizsi ve srovnani
s planem o 15 606 tis.cK

NejvyznamujSi poloZkou jsowynosy z prodeje sluzepkteré jsou hlavnim zdrojem
piijmu Nemocnice. Jejich celkova vySe za rok 20it® 913 974 tis. K a jsou nizsi o
36 443 tis. K. Pokles oproti planu je zejména u poloZkgeb od zdravotnich
pojistovenve vySi 35 624 tis. K Finartni plan u trzeb od zdravotnich pdpsen byl
nastaven na pémi produkce v souladu s refesmim obdobim, nepdtalo se

s diivéjSim za&atkem procesu optimalizace. Vlivem procesu optipaaée doSlo ke
snizeni po6tu hospitalizovanych paciant a tim doSlo ke sniZzeni casemixu.
V hospitaliz&nich vynosech tak schazi 28 milé ilo zékladniho limitu dhrady (tyka se
piedevsim pojiovny VZP, v mensi ni¢ u CPZP a Oborové ZP)Pozitivns se do
vynodi od zdravotnich poji®ven promita vyvoj v ambulantnim segmentu, kdy eero
2019 doSlo ke sp#mi limita produkce v ambulancich a komplementu. NiZze uvedeny
graf (obrazeké. 7) nam ukazuje mezikai vyvoj paitu ambulantnich badv letech
2014-2019. Mezirtné dosSlo ke sniZzeni @tu ambulantnich badz divoda ukorteni
patologie a zdravotnické dopravni sluzby.

U trzeb od zdravotnich poji@ven za poskytnutou zdravotni ¢péje pozitivne
zaznamenan nést u oddleni NIP a DIOP o 2 698 tis.&oproti planu na rok 2019. U
vynosi za naslednou géposkytnutou na oddieni LDN je zaznamenan pokles o 3 224
tis. K& oproti planu, uhrada za porody a novorozence rozgi329 tis. K, l&eni

s

cizincl nizSi o 2 985 tis. Kve srovnani s planem.
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"“SPE.::;?;*:;i;%i&“;f.fi\



Karvina-Raj Zprava oginnosti a pl#ni Gkok za rok 2019

K31. 12. 2019 byly zatlovany dohadné polozky u jednotlivych zdravotnich
pojistoven k poskytnutym zaloham na rok 2019, a to doégmriozky pasivni ve vysi
15 411 tis. K, dale dohadna polozka pasivni za preskripci vasadkvysi 2 687 tis. K

Obrazek ¢. 6: Pofet hospitalizaci za rok 2014 az 2019
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Obréazek ¢. 7: Poéet ambulantnich bodi za rok 2014 az 2019
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Vynosy z prodeje materialujsou vyssi o 3,4 % oproti planovaddstce. Tato poloZzka
obsahuje zejména vynosy z prodeje transfuznifigrgvka.

Ostatni vynosy z¢innosti (synt. &et 649) v roce 2019 dosahly vySe 20 991 tis. K
Skute&nost oproti planu je vyssi 0 19,2 % - vysSi édgnza vedeni sklad do uplatgni
DPH za prodej sanitek, vySSi nahrady Skod od gmyjisn.

Ostatni finanéni vynosy (synt. et 669) jsou niZSi ve srovnani s planem o 98XKis.
NiZ8i bonusy za SZM — vlivem poklesu operativy n@pedickém odéeni.

Dale doslo k ndistu uvynosi z prondjmu o 2 278 tis. K. Vyznamné pekroieni je u
poloZky dophkové ¢innosti — vynosy z pronamu nemovitosti (ve firgmim planu se
nepcaitalo s prodlouZzenim prondjmu Domacip80OS do konce roku 2019, planovalo
se ukowreni k 30. 6. 2019).

Vynosy z uzemnich rozpétia (od Zizovatele) jsou ve srovnani s planem vyssi o 10
354 tis. K. Fi tvorbé planu se nepitalo se zvySenimifspivku na provoz na Uhradu
zavazk z obchodniho styku po splatnosti prim&delSi nez 90 dni ve vySi 4 875 tis.
K¢, dale s provozni dotaci "ZvySeni ogifovani zdravotnickych pracovnikve vysi 1
000 tis. K&, déle optimalizéni procesy acinnosti v celkové vysi 1997 tis. K
rekonstrukce budovy naslednéipe- gemistni oddleni rehabilitace ve vysi 546 tis.
K¢, vyména hdaki a automatiky u kotle ve vysi 1 000 tis¢,Kvyplaceni stipendii pro
studenty Iékeskych fakult ve vysi 155 tis. Ka pdizeni telemedicinskych seve vysi
132 tis.K.

5. P&e o spravovany majetek

Nemocnice spravuje 8&keny nemovity majetek v brutto hodsotve vysi

1 145 594 144,83 & movity majetek ve vysi 522 603 861,0@,Kirobny dlouhodoby
hmotny majetek ve vySi 120 617 463,60, Kedokoieny dlouhodoby hmotny majetek
ve vysi 2 523 077,62 Ka dlouhodoby nehmotny majetek ve vySi 46 934 2562

Nemocnice hospodias niZze uvedenym nemovitym majetkem:
- areal Nemocnice s poliklinikou v Karviné-R4ji,
- areal Nemocnice s poliklinikou a LDN v Orlove-Lutyn
- Poliklinika v Karviné-Mizero¥,
- budovy a garaze v Hawve.

Nemocnice pronajima nebytové prostory v Nemocnieirniha-Raj, na Poliklinice

v Karviné-Mizero¥ a v Nemocnici Orlova. Nemocnice pronajima 1 sluzebyt

v Orlové a 2 sluzebni byty v Karvinég, které jsodigpozici zamisthaném Nemocnice.
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Nemocnice méa ubytovaciiZaeni v Karviné a Orlové, jejichZz kapacity mohow¥ivat
zamestnanci, ale také ostatni organizace a smluvnngarfnap. po dobu servisniho
nebo revizniho zasahu).

Stavebrg-technicky stav Nemocnice

Areal v Karviné-R4ji

Prevaznacast objekli v aredlu pochazi z roku 1960. V poslednich letegh nadale
projevuje nedostatek finanich prostedki, které nejsou vynakladany v petbné vysi
na opravy a modernizaci budov a technickyctizeai. Je nutno modernizovat vytahy,
pievazré osobni v poliklinick&asti Nemocnice. StaketrgjSi jsou poruchy kanalizace,
komunikace jsou v netgeném stavu. Poruchy a havarie jsasté a ohrozuji vlastni
provoz Nemocnice. Rozvody teplé a studené vody jsouitych ¢astech Nemocnice
v nevyhovujicim stavu (pavilon plicni ogldni). Neni zde zaji8ha plynula dodavka
teplé i studené vody. Strojdast OPS (objektovychipdavacich stanic) je na hranici
Zivotnosti a je pdebné ji postuph obnovovat ¢erpadla, armatury). Kanalizai fad
uvnitt arealu je na mnoha mistech poSkozen a dochazvéifmm. Ve Spatném
technickém stavu jeigicha nad kotelnou a vgmikovou stanici (dlouhodetzatékd, je
poSkozena i@wena stropni konstrukce). V roce 2019 byly dokemy stavebni prace
souvisejici s fesunem rehabilitace z Polikliniky v Karviné-Mizerde budovy byvalé
nasledné pi&e v aredlu Nemocnice v Karviné-Raji. DalSi akcierét prokshla v roce
2019, byla vymina hdgaki a automatiky u koll K2 v nemocnici v Karviné a
v nemocnici v Orlové.

Aredl v Orlové

Tyto objekty byly uvedeny do provozu vroce 197N vroce 1988. V arealu
Nemocnice ndrstd mnoZstvi poruch a havarii. V havarijnim stawelektroinstalace,
ktera se musi postuprzrekonstruovat. Opravit je nutno i spojovaci koridle zadouci
pokraovat vestavbami socialnich izzeni do pokaj pacient tak, aby byl zajign
obvykly standardCést oploceni aredlu je zcela zkorodovana a praktieexistuje.
Vytahy v¢asti monobloku naikkova oddleni jsou v nevyhovujicim stavu a vyZaduji
modernizaci. Tato modernizace pé&bhbe v r. 2020. V budavsocialnich wzek (byvala
LDN) jsou nevyhovujici rozvody vodyastymi havariemi. Budova vyZaduje rozsahlou
rekonstrukci. V roce 2019 &aly prace souvisejici s osazenim termoregnith ventifi

v nemochnici v Orlové, prace budou pokoaat i v roce 2020.

Poliklinika v Karviné-Mizerov &

Celkové opravy nemovitosti jsou nezbytné. Budoviazyje Spatny technicky stav a
vyZzaduje celkovou revitalizaci. Nemocnice pozadal@ovatele o vyjmuti majetku
z hospod#geni Nemocnice.
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Budovy a gardze ZDS v Hawiové a Ceském TSing

Budova a garaze @eském BSins byly vyjmuty z hospod@ni Nemocnice a byly
piedany zpt Moravskoslezskému kraji v Etnu 2019. Budovy pracovistZDS
v Havitové vyzaduji opravy #tSiho rozsahu (sanace zdiva vdog, oprava lapolu,
opravy stech se zateplenim a v¢ma oken i dvH).

Oprava a udrzba majetku v roce 2019

Nemocnice udrzuje majetek afzeni v provozuschopném a bespém stavu a
zaji¥uje diki, pribézné a operativni odstrami zavad. V roce 2019 byly realizovany
dilei opravy vytali, vymeény ha'aka teplovodnich plynovych katlv Karviné a Orlové,
oprava hlavniho rozvade v suterénu polikliniky Orlova. Nemé&mwlilezité opravy byly
realizovany na gastronomickych fizenich stravovaciho provozu. DoSlo k v
sustky medicinalniho vzduchu v Orlové a vygma kompresoru med. vzduchu v Orlové.

Zavérem je potieba konstatovat, Ze stavebh technicky stav budov se diky
nékolika realizovanym investiénim akcim o réco zlepSil, naopak stav ared se i
nadéale zhorSuje. Na zlepSeni stavu by bylo nutno mgloZzit cca 100 mil. K.
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Investiéni ¢innost

Tabulka €. 15: Pofizené investice v roce 2019 viK

Nazev akce Vynaloiené 2toho
naklady celkem | zfizovatel |vlastni zdroje|dotace SR/EU|dotace Mésta| ostatni

Rekanstrukee budovy nasledné péde - pfemisténi oddéleni rehabilitace 20836366 20836 366
Modernizace vybaveni pro obory navazné péce 11126626) 1093303 193600 9839723
Osazeni termoregulacnich ventilli v nemocnici Orlova 1646004 1646004
SW NAV 2009, WIN server 2019 1432026 1432 026
Pfistroj Visucam 224 véetné prislusenstvi 664 290 664 290
Pfistroj na $okové zmrazeni stravy 516 451 516451
Zdravotechnicky piistroj Uranic live 461 061 461061
Vysetievaci jednotka Visus 2 s kfeslem 305646) 305 646,00
T2 piistroje Ultrazvuk TOSHIBA XARIO 100,TUS-X100 223512 223512
CT-800 Bezkontakini tonometr 213 081 213 081
Bronchoskop pro ARO Orlovde 192 390 192 390
Stérbinovd lampa SL115 vietn? pfisluensti 168 190 168 190
Flexibilni cystoskop CYF-5A 164 491 164 491
TZ SW VEMA - eneschopenka 132 314 132 314
Projektova dopk elektroinstalace 120 900 120 900
Rekonstrukce vitahi Orlova 113 740 113740
Studie variant aperatnich sl NsP Karvina 108 900 108 900
Montai signaliz.systému 103 766 103 766/
Teplotni systému Symet - [Ekarny v Karviné a Orlové 93 035 93035
Stavebni upravy , technické zhodnoceni budovy 90 750 90 750
Rekonstrukce vytahi B7 604 B7604
Dodavka a montaZ vzduchotechniky 73 650 73 650
CELKEM 38874853 24599114| 3881920 9839723 461061 93035

Movity majetek

Movity majetek s¥feny Nemocnici do spravy jéadre pojisen. VeSkeré pojigni
(majetku movitého i nemovitého, odganost provozovatele zdravotnickéhdizani,
havarijni pojis¢ni a povinné réeni vozidel) je zaji$ho prostednictvim makléské
firmy SATUM CZECH, s.r.o. uCeské pojiovny, a.s. Smlouvy jsou uzény
ziizovatelem, ktery pojighi rovrez hradi. V roce 2019 bylo evidovano 14 pojistnych
udalosti, 13 z nich bylo v roce 2019 uavw s celkovym pojistnym pinim 86 254,00
K¢.

Inventarizace majetku

Inventarizace majetku a zavdzkNemocnice prothla v souladu se z&konem
¢. 563/1991 Sh., odetnictvi, ve zini pozdjSich gedpigi a vyhlaskye. 270/2010 Sb.,
o0 inventarizaci majetku a zavarhlle harmonogramu inventarizdch praci.

Veskeré inventarizmi prace byly provashy na zaklad pisemného paeni, tj.
piikazu teditele pro jednotlivé druhy inventur,fipemz komise byla nejmén
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dvowlenna a sloZzena&ena diti inventariz&ni komise a odpasdného pracovnika za
swieny majetek, zasoby, penize a dalsi.

Na zaklad prikazuieditele byla provedena periodicka inventarizaceetkaja zavazk
Nemocnice pro rok 2019 ke dni sestavé&dné detni zaerky, tj. k 31. 12. 20109.
Inventariz&ni prace byly zahajeny dle planu inventur a prolgited 01. 09. 2019
do 29. 01. 2020 s ¥yslenim rozdii k 31. 12. 2019.

Inventarizace majetku prébla na pracovistich v Karviné a Orlové.
Pracovi& Karvina zahrnuje:

1. Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj

2. Poliklinika Karvina-Mizerov

3. Budovy, garaze Hakov

Pracovist Orlova zahrnuje:
1. Nemocnice s poliklinikou Orlova
2. LDN Orlova

Pri fyzické inventdte skutény stav majetku souhlasil se stavem eviéaém i se stavem
acetnim. Majetek jgadre ozn&en, evidovan, ulozen. Zji&t byl inventarizani rozdil
na useku 1317 Haidv, a to 1 ks rozpinak kards&y, rok pdizeni 2008, v pigzovaci
hodnot 8 475,00 K a Zistatkové hodnét Ucetni 0,00 K. Inventariz&ni rozdil byl
radre zalEtovan v &etni zaérce za prosinec 2019.

6. Vyhodnoceni pfinosu dophikové ¢innosti

Doplinkovacinnost za rok 2019 vykazala zisk ve vysi 10 607Ki§ ktery byl pouzit ve
prosgch hlavni¢innosti. Vymezeni dogikové cinnosti je stanovenoiflohou¢. 2 ke
Ztizovaci listirt prispivkové organizace a prainnosti, které nagluji znaky
Zivnostenského podnikani dle zakoma 455/91 Sb., ma Nemocnice oprémh
k provozovéni fislusnych Zivnosti.

Zivnostenskéa opravréni Nemocnice k 31. 12. 2019:

1. Silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidgbo jizdnimi
soupravami o nefiiSi povolené hmotnosti nigsahujici 3,5 tuny, jsou-li &éeny
k piepraw zvitat nebo ¥ci,

2. Hostinsk&innost,

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpeni odpady,

4. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené&ghach 1 az 3 Zivnostenského zakona -
oborycinnosti:

w
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* vyroba, roznozovani, distribuce, prodej, pronajemkovych a zvukev
obrazovych zaznaira vyroba nenahranych na@si Udaj: a zaznan,
* provozovani vodovada kanalizaci a Uprava a rozvod vody,
* nakladani s odpady (vyjma nebeapgch),
» zprostedkovani obchodu a sluzeb,
» velkoobchod a maloobchod,
» ubytovaci sluzby,
« realitni ¢cinnost, sprava a udrZzba nemovitosti,
e pronajem a fijcovani \éci movitych,
» testovani, m¥eni, analyzy a kontroly,
* mimoskolni vychova a vddvani, pgadani kurz, Skoleni, vetr¢
lektorskécinnosti,
» poskytovani technickych sluzeb.
5. Masérské, rekondini a regenekai sluzby,
6. Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

Z celkovych vynod& Nemocnicecini doplikova ¢innost 2,48 % acinnost hlavni

97,52 %. NejvyznamijSi vynos dopikové cinnosti je z realitni¢innosti. Jedna se
0 pronajem nebytovych prostor cizim subjskt— I€ék&im, podnikatelskym subjeltn.

7. Pergzni fondy a jejich kryti

Penézni fondy Nemocnhice

Fond odmén (synt. et 411) - je ve vySiiipdélu do fondu odman schvéalenych dle
Zé&sad kraje. dstatek k 31. 12. 2019 je ve vysSi 111 865,16 K

Fond kulturnich a socialnich pofeb (synt. &et 412, dale jen FKSP) - tvorba
a cerpani tohoto fondu sédi vyhlaskou¢. 114/2002 Sh., o FKSP a déale uienou
Kolektivni smlouvou. V roce 2019 Nemocnice poskgiavzanéstnanédm piispivky na
penzijni gipojisteni, prispévky na kulturu, rekreaci a sport, zlepSeni praccwvni
podminek zamstnand, dary k pracovnim a Zivotnim vyfion. Zistatek k 31. 12. 2019
je ve vysi 3 855 797,13K

Rezervni fond tva‘eny ze zlepSeného vysledku hospa@i (synt. ket 413) -
vykazuje k 31. 12. 2019iztatek 39 766,22 K

Rezervni fond z ostatnich tituli (synt. et 414) - obsahuje p&mi dary édelové,
nelteloveé a jejichterpani. Stav fondu k 31. 12. 2019 je 204 040,89 K
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Fond reprodukce majetku, fond investic(synt. &et 416) - zdroje fondu t¥dzejména
pergzni prostedky ve vySi odpié hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
provad¢né podle #zovatelem schvaleného odpisového planu, invegto gispivku

Z rozp@tu zizovatele, peéeni dary a fispivky od jinych subjekt. Fond investic je
pIné kryt finaninimi prostedky uloZzenymi na bankovnim ¢, ukeném pro
financovani investnich vydaji. K 31. 12. 2019 je stav fondu 1 242 557,63 K

8. Pohledavky

Tabulka &. 16: Pohledavky z hlediska splatnosti

Pohledavky z hlediska splatnosti:

K¢

Ve splatnosti

154 843 877,84

Po splatnosti 0 az 30 dn 3964 244,11
Po splatnosti 31 az 60 dn 37 340,44
Po splatnosti 61 az 90 @n 35 398,27
Po splatnosti do 1 roku 249 502,77
Po splatnosti do 3 let 2 332 408,20

Po splatnost: 3 roky

1 266 316,35

Pohledavky celkem (Brutto)

162 729 087,98

Opravné polozky k pohledavkam

-1 539 884

Pohledavky celkem (Netto)

161 189 203,39

Pohledavky z obchodniho styku celkem (Netto) 94 @28,03
Tabulka &. 17: Pohledavky viizeni

Pohledavky viizeni: K¢

Pravni 1 058 080,07

Soudni 1 522 506,49

Konkurzni 35192,10

Exekuwni 281 254,70

.59

K31. 12. 2019 eviduje Nemocnice pohledavky po tsplsti v celkové vysSi

7 885 210,14 K V pohledavkach po splatnosti vykazuje Nemocni@ehmazené
regula&ni poplatky v celkové vysi 793 726,6& KPohledavky nad 360 dni po splatnosti
jsou vymahany soudmebo jsou vystaveny splatkové kalefedd/ymahani pohledavek
probih& v souladu s viiiti snernici Nemocnice. Maximath30 dni po splatnosti jsou
zasilany upominky, ffpadré dle dohody jsou sestaveny splatkove kaléada
Neuhrazené nebo vracené upominky jstedavany pravnikovi Nemocnice k dalSimu
vymahani. Vymahani soudni cestou probiha po zhaimaentability tohoto postupu
s ohledem na vySi pohledavky. Rozpis pohledavekuyeden v filoze Zpravy o

éinnosti.
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9. Zavazky

Tabulka ¢&. 18: Zavazky

Zavazky K¢
dlouhodobé: 0,00
Ve splatnosti 0,00
kratkodobé:

Ve splatnosti

236 839 966,12

Po splatnosti 0 az 30 dn

Po splatnosti 31 az 60 @in

p
19 436 044,02
17 760 928,24

Po splatnosti 61 az 90 @n 8 247 521,61
Po splatnosti do 1 roku 3 507 544,871
Po splatnosti do 3 let - 6570,00
Po splatnost 3 roky 0,00

Zavazky celkem

285 785 434,86

Zavazky z obchodniho styku celkem

178 227 170,86

Tabulkaé. 19: Saldo (pohledavky-zavazky)

Popis

Ké

celkem

Saldo pohledavky (Netto) celkem minus zavazky

-123 056 346,88

zavazky z obchodniho styku

Saldo pohledavky (Netto) z obchodniho styku minus

-83 331 142,83
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D) PInéni opatieni z minulé zpravy a navrh opakeni
ke zkvalitnéni ¢innosti organizace

Plnéni opatifeni z minulé zpravy oéinnosti a plnéni Ukoli organizace za rok 2019

K 1. 7. 2019 byla zagata zastupitelstvem MSK schvalena optimalizaceraku&e v
ramci pracovi§ Orlova a Karvind. Doslo kipsunu akutni @& na pracovist do
Karviné, kdy na pracovisti v Orlové bylo zruSenal@dni chirurgické, interni a ARO.
Na pracovisti Karvina byl navySen ¢ lizek na chirurgii o 6, na inte¥ro 9 — byl
opetovre zahdjen provoz intermedialniq@ na ARO byla navySena kapacita azkb,
koncem roku 2019 bylo ortopedické @&thi pesunuto na pracoviStKarving, na
pracovisti v Orlové doSlo k navysenigho lizek LDN o 8. K 30. 6. 2019 byla zruSena
zdravotnicka dopravni sluzba, tuto sluzbu shigwovozuje soukromy subjekt. Proces
optimalizace bude i nadale pokoaat v roce 2020-2021.

V souladu s podminkami a parametry platné Uhradoygasky MZ CR na rok 2019
uzawela Nemocnice dodatky ramcovych smluv o financovaiavotnich sluzeb —
akutni pée s VSeobecnou zdravotni pepgnouCR, Vojenskou zdravotni pojidvnou
CR, Zdravotni pojiovnou ministerstva vnitr& R, Oborovou zdravotni pojidvnou a
Revirni bratrskou poji®vnou. Nemocnice nepodepsala dodatéleskou pimyslovou
zdravotni pojiSovnou z divodu nesouhlasu s navrhovanym dodatkem, vyZadupal(h
dle thradové vyhlasky.

Nemocnice v roce 2019 analyzovala:

- vyvoj produkce dle jednotlivych odkéni a ambulanci v mezinim srovnani,

- parametry uhrad akutni §& — pd@et hospitalizaci, casemix, ¢et prekladi,
pocet hospitalizanich gipadi vyclenénych mimo pipadovy pausal (porody,
novorozenci),

- pocet bodi a pa@et unikat oSetenych pacieritv ambulancich a komplementu,

- pocet oSetovacich did a jejich pauSalni sazby u nasledn&epéa oddleni
LDN, také oddleni NIP a DIOP,

- vyvoj ocekavanych vynas za zdravotni sluzby ve srovnani s planem
a ve srovnani s &icnimi zalohami od zdravotnich pajéven za akutni @@
vyvoj dohadnych poloZek aktivnich a pasivnich,

- vyvoj preskripce l&vych pripravki a zdravotnickych prostdki v ambulancich,
Vvyvoj vyZzadané p&e a kontrola udajextramuralni pée.

K vyhodnocovani a kontrole uvedenych paraigirodukce a vypéia oéekavanych
vynogi, véetrg srovnavacich analyz mezémiho vyvoje objemu zdravotnich sluzeb
vyuZivala Nemocnice manaZzersky infotnasystém (dale jen MIS). Nemocnice timto
zpisobem plnila fijata opateni ke sledovani vyvoje planovaného hospskiEho
vysledku a plani kritérii planu na rok 2019.
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Vroce 2019 byla realizovana sp&t@ jednani a pohovory vedeni Nemocnice
s jednotlivymi primariaty s cilem:

- analyzovat vyvoj produkce zdravotnich sluzeb dlerapeetsi Uhradové
vyhlasky, wetns preskripce |&vych pripravki a zdravotnickych prostdki,

- feSeni problematiky procesu optimalizace,

- analyzovat naklady a vynosy adieni, ambulanci, &etné navrhi na opateni
ke sniZeni néklada zvySeni vynas

- vyhodnocovat hospodsky vysledek a pkni finantniho planu odéeni
v souvislosti s planem celé Nemocnice,

- teSit problémy se zaji&tim dostateného personalniho vybavenijgirojového
vybaveni a rozsahem zdravotnich vykon

Nemocnice v pibéhu roku 2019 pokggvala ve svych¢innostech a uUkolech dle
projektu DRG RESTART spoluorganizovaného MR a Ustavem zdravotnickych
informaci a statistiky, jehoz cilem je snaha o mptizaci a kultivaci systému Ghrad
lazkové pée vCR.

Stabilizace zdravotnického personalu byla owiva procesem optimalizace zdravotni
p&e, coz ndlo vliv na paet zangstnané v nemocnici — dktefi zdravotnéti pracovnici
piesli po zruSeni akutni P& na pracovisti Orlova na pracowist Karviné,fada z nich
odesSla pracovat do jinych zdravotnickychiizani Zizovanych Moravskoslezskym
krajem. Nemocnice pok&avala v ndboru novych zasstnané na pracovnim veletrhu
JOB DAYS v Praze i Bratisl&va dale na akcich jednotlivych l&kkych fakult. DoSlo

k navySeni stipendia prockieré obory a poktmvaly naboroveé fispivky pro ugité
pracovni pozice.

V roce 2019 byly doka¥eny akce: Rekonstrukce budovy nasledné&epé gemistni
odctleni rehabilitace (viz obrazek. 1), vynena hdaki a automatiky u kotl K2

v Nemocnici v Karviné a Orlové a montaz digitalnihmunik&niho systému
.pacient-sestra“ pro LDN Orlova. Déale byla zpracoadprojektova dokumentace na
akci ,Osazeni termoreguaich ventiti v nemocnici Orlov4“. Realizace samotné akce
jiz zatala a bude dokaena v roce 2020. Préhla také oprava &sSnich krytin budov
na pracovisti Orlova a Karvina. Na adeni radiodiagnostiky v Orlové byla pro
pacienty vybudovana novéekarna s kabinkami (viz obrazek 2). Dale byla
zpracovana projektova dokumentace na akci ,Vestaagoalnich zéizeni interna 1 a 2
Karvind®.

Z pristrojového vybaveni bylo dodanoiizaeni pro Sokové zmrazeni a zchlazeni stravy
pro stravovaci provoz v nemocnici v Karviné; dafealmologicka jednotka, Fundus
kamera, bezkontaktni tonometr arBtnova lampa pro @i oddleni; flexibilni
bronchoskop pro ARO; urodynamickyigtroj pro urologickou ambulanci a v ramci
projektu ,Modernizace vybaveni pro obory navazn&péNsP Karvina-R4j, p.o.” byla
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dodéana kostni vrtka pro ortopedii; fistroj pro stimulaci poceni (pilokarpinova
iontoforéza) a 2 fototerapeutické lampy préstté oddleni; 2 kardiostimulatory pro
interni JIP; diodovy laser a elektricky dermatono mhirurgii; gistroj na ndreni
srde&niho vydeje pro ARO; separator krve, hematologianalyzator . digitalni
morfologie a 10 oddrovych Kesel pro HTO; laboratorni centrifuga pro OKBe&dxcky
trenazér pro rehabilitaci.

Obrazeke. 1 Remiséni rehabilit&ni ambulance do novych prostor v Karviné-Raji
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V roce 2019 byl v rdmci realizace projektu ,Elektitkd oSetovatelska dokumentace*
spusén, po testovani na vybranych pracovistich a naslgmovedenych Gpravach,
provoz na vSechiafkovych pracovistich. Navbyl spusn testovaci provoz zavéai
lekarské elektronické dokumentace na vSedtzkdvych pracovistich. Bylo pin
zahajeno elektronické hlaseni infekci spojenyclzdravotni péi na vSechizkovych
odcklenich. Byl pl¢ spusén provoz na tisk hlaSeni detence a pouZziti omeZokac
prostedki z NIS. Bylo zahajeno povinné hlaSeni nezadoucétdasti do Centralniho
tlozis€ vykazi. Po testovacim provozu byl zahdjen v plném rozsdisk
informovanych souhldsz NIS na chirurgickych oddenich.

V priabéhu roku 2019 byly v souladu s cili kvality realiZzmy interni audity SMK. Byly
sledovany a vyhodnocovany indikatory kvality, ktex@hrnuji i hlaSeni nezadoucich
udalosti, na zaklad kterych byla nastavena napravna a preventivriiepa

V ramci vyzvy ¢islo 10 ,ZvySeni zabezpeni inform&nich systém, vypoietnich
stredisek a sové komunikace v nemocnici* CRR schvalilo &m data realizace k 31.
5. 2020. Technické specifikace pro ¥tva fizeni jednotlivych ddlich ¢asti projektu
byly predany realizéni firmé Equica, a.s. Nyni probihaji jednotliva wbvatizeni.

A MINISTERSTVO
EVROPSKA UNIE @
Evropsky fond pro regionalni razvoj A PRO MIiSTNI
Integrovany regionaini operacni program &/ ROZVOJ CR

K 1. 1. 2019 byly zprovozmy Klinické sklady v systému NIS FonsAkord spoke
s centralnim lékovym skladem v systému FonsEntspri

V roce 2019 se pokéavalo v preventivnich programech, o které byl vetldjem Siroké
verejnosti. Tyto akce podporujii@devsim prevenci, ale také podporuji a zvySuji
informovanost a poddomi o @&ni v Nemocnici. Mezi kazdotmi akce paf ,Den
ledvin“, ,Den zdravi“, ,Den rodiny" a dalSi. Gynelogicko-porodnické odfleni se
pravidelrg G¢astnilo ,Avizo bazaru“ v Ostray kde prezentovalo novinky a zajimavosti
sveho oddleni pro maminky a nastavajici maminky. V roce 2{xI8e také pokkavali
v eduk&nim programu pro &i predskolniho ¥ku a dti prvniho stup#é zakladnich
Skol ,Déti nebojte se nemocnice®, ktery je zé&@n na seznamengétdl s nemocrinim
prostedim zabavnou formou. Tradici se stal program iy 8. r@&nika zakladnich
Skol, ktery byl zamien na oSébvatelskou p&. Cilem bylo pomoci zakm pri
rozhodovani a vyu nasledného studia po ukemi zakladniho vzadani. Nebyli
opomenuti také studenti 3. a 4.¢émékd Stredni zdravotnické Skoly z Karviné a
Gymnazia se vagdiavacim programem z Karving, kiese seznamili s praci jednotlivych
odctleni, navstivili operénich sély a laborate. Cilem nav&vy student bylo
seznameni s provozem Nemocnice, kterd je ma mativk\praci |ékée, vSeobecné
sestry¢i porodni asistentky v nasich nemocnicich. Dlout#@lepoluprace pokéaje i
s Nad&nim fondem Kapka na&k, kde nadale pokéaje veaejna sbirka, jejiz vytek je
33
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vénovan pro pdebu a vybavenidského oddleni. | v roce 2019 se poiil® uspaadat
pro ratolesti nasSich zatstnané ,Den cti“ a ,MikulaSskou nadilku“ v prostorach
karvinské a orlovské nemocnice. V ramci imitkomunikace jsou gadany meetingy
sieditelem, kde jsou za¥stnanci pravidel&® informovani o hospodani, znénach,
novinkach v Nemocnici a jsou jim zodpeny jejich dotazy.

Cilem vySe uvedenych opahi bylo zachovat dostupnou a kvalitniipé pacienty a
odpovidajici produkci zajistit vysSi vynosy od zdrmich poji§oven a tim trvale
zlepSovat vysledek hospagai Nemocnice. # organizaci své vnihi c¢innosti
Nemocnice vytvéela a rozvijela optimalni podnikové klima zaloZzem& budovani
firemni kultury tak, aby svym zafstnanédm garantovala dostateé socialni jistoty,
rozvijet u nich soundlezitosti s organizaci, v mitacuji a vytvéela tak piznivé
podminky pro stabilizaci a zkvaibvani pracovnich sil.

Navrh opatieni ke zkvalitnéni ¢innosti Nemochice v roce2020

Opateni ke zkvalitgni ¢innosti Nemocnice pro rok 2028lenime podle zatteni
dil¢ich strategickych ail na nasledujici oblasti:

ouabwbdE

Ekonomicka

Personalni

Provozré-technicka

Druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

ZlepSeni kvality a bezgéposkytovanych zdravotnich sluzeb
ZlepSeni komunikace sfrem k zandstnaném a veejnosti

Ad 1. Ekonomicka

Maximalizace vyno# vyplyvajicich ze smluv se zdravotnimi pgp§nami

uzawit se vSemi zdravotnimi poji@vnami dodatky o Uhr&dzdravotnich sluzeb
na rok 2020 a zajistit tak maxim&lmozné vynosy od zdravotnich pdp&en
dle kritérii Uhradové vyhlasky na rok 2020,
vzhledem k tomu, Ze akutnidkova pée zistava i v roce 2020 v rezimu Uhrady
formou g@ipadového pauSalu gfeného pomoci DRG, bude nutnéegting
analyzovat a vyhodnocovat pomoci MISu produkci @liviych oddclent,
predevsim sledovat vyvoj:
a) v pactech hospitalizaci a casemixu dle DRG¢gtqxekladi
b) pottech porod (které budou hrazeny zdravotnimi pé@gnami
samostaté),
c) srovnavat objem poskytnuté ambulantni zdravotke pépdtech bod,
ZUM a ZULP a péet pacieni v jednotlivych ambulancich a zviatgaké
v komplementu,
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- prabézré mesicné vyhodnocovat &ekavané vynosy jednotlivych segmient
poskytovanych zdravotnich sluzeb¢etré meésicniho vypd@tu a zadtovani
dohadnych poloZzek. Dle tohoto vyhodnocetiijiqpat konkrétni opdeni ke
zvySeni vynog nebo k zastaveni poklesu vyidodlemocnice ve spolupraci
s prim&i odckleni,

- dle vysledk provedenych revizi zdravotnich pgp&en jednotlivych oddeni
prijimat preventivni opdéni ke snizeni chybovosti ve vykazovani zdravotnich
vykona, predevSim v kdédovani hospitalizaci dle DRG a to farnpaibézného
vzaelavani a Skoleni 1éké, koden,

- pokraiovat v¢innostech v ramci projektu DRG Restart jako smluaiérerni
Nemocnice,

- prabézreé sledovat vyvoje preskripce d@ych piipravki a zdravotnickych
prostedki predepisovanych Iékiana recept a poukazy v ambulancich s cilem
snizit gipadné regukéni srazky zdravotnich pofiéven,

- prabézné sledovani vyvoje regéliho omezeni na vyzZadanou cpé
a extramuralni p# z jednotlivych oddleni Nemocnice,

- mésiéné sledovat a vyhodnocovat ve spolupraci s prirjeégdnotlivych oddleni
personalni vybaveni |éka a oSetovatelskym personalem dle podminek
vyhlasky MZ o minimalnim personalnim vybaveni. Yoté&ouvislosti fjimat
odpovidajici opdeni k zajistni dostaténého personalniho vybaveni (map
prijimani novych lék&i dle potebnych obak zdravotnich sluzeb).

Nastaveni vicezdrojového systému financovani Nenen
- zvysSit vynosy z ostatnich prodavanych sluzeb avadrach sluzeb hrazenych

samoplatci (6ni oddleni, gynekologicko-porodni odkéni, chirurgické
odctleni, ortopedické odieni).

Minimalizace nakladi

- nakup vysoutZzenych komodit a I&kpies Krajsky portal MSK,

- pokraovat v procesu optimalizace akutntpé& ramci Karvina x Orlova,

- pokraiovat v zajis¢ni dodavek SZM mo na oddleni neboli pimo na giru¢ni
sklady ze strany vyznamnych dodavate$ cilem snizit fyzickou praci
pracovnikim centralniho skladu a snizit zasoby

- i nadale spoluprace s firmou Consult Hospital -algga naklad, poctu
pottebného personalu, vykazan&gedravotnim pojiovnam.

Ad 2 Personalni
- stabilizace lékiského a nelékakého personalu, tak aby bylo zajigt splreni

podminek minimélniho personélniho vybaveni dle &gky ¢. 99/2012 Sh. a
zajiseni dodrzovani festasove prace dle Zakoniku préace,
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stale pokra&ovat v projektech v oblasti ndboru lékkého a nelékakého
personalu,

optimalizace organizai struktury,

zvySeni zaréstnavaného pidu osob se zdravotnim postizenim.

Ad 3. Provozng — technicka

Obnova infrastruktury, komunikaci, opravy budov

vestavby socialnich gaeni interna 1 a 2 Karvina,

osazeni termoreguiaich ventiti v nemocnici Orlova,

rekonstrukce vytahOrlova,

rekonstrukce vytahKarvina,

PD ,Vystavba opermich sah a dospavaciho pokoje v ramci optimadizéno
procesu®,

PD ,Vystavba dtské JIP a boxu ARO",

PD ,Vestavba sociélnich #iaeni®,

ziizeni ordinace ortopedie na pracovisti v Karvine.

Pristrojové vybaveni

prabézna realizace akce ,Modernizace vybaveni pro obémazné p&e v NsP
Karvina-R4j, p.o.“, ,Modernizace vybaveni pro obodvazné pt v NsP
Karvind-R4j, p.o. — IEast",

oftalmologicka jednotka procai odd.,

bezkontaktni tonometr pra&ioi odd.,

vybaveni rehabiliténi ambulance na pracovisti v Orlové,

radiofrekverni pristroj pro analgeziologickou ambulanci na praca@vist

v Orlové,

urodynamickyijpstroj pro urologickou ambulanci.

Informacéni technologie

Vramci projektu IROP 26 bude i nadale probihat lemgentace nasledujicich
funkcionalit NIS a bude probihat nasazovani funkalt v realném provozu
jednotlivych oddleni a ambulanci:

elektronicka zdravotni dokumentace,

mobilni vizita,

rezervé&ni systém — novy portal pacienta (nahrada za staviaiansmisi),
vedeni strukturované ordinace medikacets vydeje €k na identifikovaného
pacienta,

piihlaSeni do systému NIS pomoci jednotného bé&apstiniho pedmétu,

proces vytvéeni biometrického elektronického podpisu,

elektronické podepisovani v laborgtin,

Phispdwkova rganizace
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- mezilaboratorni komunikace,
- oSetovatelska dokumentace,
- vzdalené popisovani snirink
- elektronické podani l&k

Ad 4. Druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluze

- oteweni ortopedické ambulance v Karviné,

- pokraiovani v gfipravach na rekonstrukci opérach sah na pracovisti v
Karviné, kdy dojde k roz&ni spektra opetaich vykori z divodu gemistni
ortopedického odfleni z Orlové,

- sloweni oddleni centralni sterilizace pracovi®rlova a Karvina afigsunu na
pracovis¢é Karvina z divodu zruSeni akutni pé na pracovisti v Orlove,

- zprovozreni jednodenni pi& na tizku v oboru ortopedie na pracovisti v Orlové,

- narist porod — alternativni porody, individualniistup k rodtkam, lakt&ni
poradna na pracovisti v Orlové,

- znovuoteveni dalSi stanice interniho adieini v Karviné-Raji, posileni internich
ambulanci,

- navyseni p&tu lizek na LDN.

Ad 5. ZlepSeni kvality a bezpé& poskytovanych zdravotnich sluzeb

- zahajit plné vyuziti vSech nabizenych funkcioneliktronické oSébvatelska
dokumentace,

- realizace projektu elektronické léslé dokumentace,

- spuséni provozu na tisk informovanych souhlasNIS na vSech odtenich,

- spuséni testovaciho provozu elektronického hlaseni icifsbojenych se
zdravotni péi na chirurgickych odgenich,

- pokraovani ve sledovani vyskytu a ofetani dekubi,

- pokraovani ve sledovani vyskytu infekci spojenych sevaini pé&i formou
elektronického hlaseni,

- trvalé zlepSovani v oblasti kvality a beZpposkytovanych zdravotnich sluzeb,

- interni auditniéinnost, sledovani a vyhodnocovani indikétkvality, revize

- aaktualizace stavajici¢fzenych dokumeiit

- snaha o snizeni administrativni&zs.

Ad 6. ZlepSeni komunikace snirem k zaméstnanaim a verejnosti
- odbornéclanky lékaa v mistnim tisku, besedy v regionalni televizi, hiasové

vysilani,
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- marketingové akce — dny of@nych dvé, den socialnich sluzeb, eduka
programy a dalsi,

- udrZovéni pozitivni komunikace se z&tnanci — ptadani spok&enskych akci,

- udrZovani pozitivni komunikace s#izovatelem a samospravnymi celky.

E) Vysledky kontrol a zhodnoceni roku z pohledu kvaliy

Nemocnice aplikuje ustanoveni zakaha&20/2001 Sb., o fin&ni kontrole ve viejné
spra¥, ve zreni pozdjSich pedpidi, vcetre provadci vyhlasky¢. 416/2004 Sh. a
stanovi jednotny vnihi fidici a kontrolni systém dle Metodiky nastaveni tkfiho
fidiciho a kontrolniho systému n#igpevkovych organizacich Moravskoslezského kraje
a Zasad vztahorgam kraje k gispivkovym organizacim, které bylaizeny krajem
nebo na kraj fevedeny zvlastnim zakonem.

Cilem systému finammi kontroly je vytvdit podminky pro hospodarny, efektivni a
Gcelny vykon véejné spravy, zabezpeni Wasného zjiovani, vyhodnocovani a
minimalizaci provoznich, finamich, pravnich a jinych rizik vznikajicich v souwisti

s plrenim schvéalenych z&mi a cili organizace.

Reditel Nemocnice vymezil postaveni aspbnost vedoucich a ostatnich Zatnand

s cilem zajistit fungovani vifiti fidici kontroly a interniho auditu. DoSlo kéeni
rozsahu odpovidajicich odpsmnosti a pravomoci vedoucich a ostatnich ¢simané

pii nakladani s uejnymi prostedky s pesnym ukenim a Uplnym vymezenim
povinnosti ve vztahu k pémym uOkobim. Tohoto bylo dosazeno zapracovanim
pravomoci a odpadnosti do Podpisovéhiddu a Organizaihofadu organizace.

Pribézna kontrola

PrabéZnou fidici kontrolou byli ustanoveni &eni gikazci operace, hlavnicéatni a
spravce rozp&iu. Kontrolni a schvalovaci prvky jsou zapracova@uwyokEhu (&etnich
dokladi, organizénihotadu, a to v procesu pravni i finam predkEzné kontroly. Cely
systém tak zabez{pge kontrolnic¢innost gikazce operace a spravce ro#popred
nevratnym pravnim ukonem organizace, kterym vzoiganizaci zavazek nebo narok
(nag. pri objednavkach, uzavirani dohod, smluv atdigdPrealizaci vyddjje zajiStna
predi®Zzna kontrola uskut#ovdna kontrolnimi a schvalovacimi postupyikpzce
operace, hlavnidetni a spravce rozptu.

Zadavani varejnych zakazek

Zasady a postupyipzadavani viejnych zakazek jsou o$ehy zavaznym igdpisem
ziizovatele, vnitnim predpisem Nemocnice a je postupovano dle zakonargmyeh
zakazkach.
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Identifikace rizik

Interni auditoridi, koordinuje proces identifikace rizik, vyhodeéni rizik a spokené
S managementem vytkia preventivni strategie a kontrolu efektivity naprgch
opateni.

Cinnost interniho auditu

Interni auditor je zapojen do procesu shrodimAni informaci, seznamen s teorii
a strukturou nemocnice, proces$yeni, planovani a zaffuje se na veskeré organina
a strategické cile a #poby, jimiz jsou tyto cile dosahovany na provozniobvnich.

Funkeni naplni interniho auditora s ivazkem 0,6 je wiagpracovani interniho auditu,
jeho planovani a podavani zprav. Na zakla@stni predkladarediteli Nemocnice
dopori&eni ke zdokonaleni kvality viiitiho fidiciho a kontrolniho systému,
k predchazeni nebo zmimni rizik, k prijeti opateni a k napravzjisttnych nedostaik

Interni auditor prostuje spravnosti vybranych operaci, tj. jejich sougravnimi
piedpisy pi dosazeni optimalniho vztahu mezielnosti, hospodarnosti a efektivnosti
tzv. dodrzeni 3E.

Do obsahwinnosti interniho auditora jiz nebyly zahrnuty stiéti a podil naifpraw
podkladi k soudnim kauzam — timto byla poena jina zamstnanky® nemocnice.
Nemocnice v souvislosti s platnosti &@ninosti naizeni GDPR #dila novou pracovni
pozici powience pro ochranu osobnich UGidaj

Vroce 2019 byla na zakladnalezi z auditi, pog. z kontrolni ¢innosti iniciovana
zmena vnitnichfiidicich aké a procesnihéizeni.

Plan auditu

Nemocnice ma vypracovanyi8tiredoby plan¢innosti interniho auditu 2017-2020, ze
kterého vychazi i plan, ktery je doplovan o mim#addné audity, dle ptgb
Nemocnice.

V souladu s § 28 odst. 4 pism. a), b) a c) zakod20/2001 Sb., o fingni kontrole ve
verejné spraw, byly provedeny 3 interni audity.

Vybrany pa@et auditovanych vzortk dosahoval ve &Sir¢ piipadi 80 % doklad
(pripadh z celkového pétu). Konzultace s auditovanymi Useky byla prayréd
v pribéhu jednotlivych audit. P auditu je upednosiiovana kvalita provedeného
auditu nad kvantitou.

39

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



Karvina-Raj Zprava oginnosti a pl#ni Gkok za rok 2019

Zjisténi z provedenych auditbyla projednana s naistky a manazery v 1. liniiizeni
auditovaného subjektu a zaravebyla pijata preventivnhi a napravna ofsii,
doporweni.

Verejnospravni kontrola

V Nemocnici bylo realizovano 77 externich kontroV pripadt, Ze byly Nemocnici
udéleny pokuty, byly tyto daléeSeny v ramci Skodni komise.

1. Kontrola SUKL:

» kontrola 26. 3. 2019 Iékarna Na Poliklinice, KaraiMizerov, drobneé
nedostatky bez sankce

« 31. 5.2019 sankce z kontroly SUKL, ktera gioa dne 12. 9. 2017 na
internim oddleni (netyka se tedy Iékarny) ve vysi 30 000 K

« 27.9.2019 Dozorovy audit v Ustavni Iék&frlova, bez sankce

2. Kontrola KHS:

e 11 kontrol, bez sankci, bez zavad nebo se stamovedipravnych
opateni

3. Kontrola SPD (statni pozarni dozor)

» probehla dne 18. 3. 2019 na pracovisti v Orlové v pro&th celého
arealu nemocnice, bez zjevnych nedostatkez sankci

4. 2 x kontrola OSZSP
» Protokol¢. 13/2019 ze dne 5. 3. 2019 se zapisem, disich zavad a
sankci

» Protokol¢. 16/2019 ze dne 25. 3.2019 se zapisem, digich zavad a
sankci

5. Kontrola finaréni a déova:

e Mistni Zeteni FU pro Moravskoslezsky kraj, Uzemni praceévist
Karvina za delem ovreni zadtovani castek poskytnutych subjektem
.Nadacni fond Lidé so8' dne 30. 10. 2019 - uk@®eno bez jpominek

+ Dariova kontrolana DPH FU pro Moravskoslezsky kraj, emni
pracovis¢ KarvinAna zdaovaci obdobi2012-2015 ukéEna,
zastoupeni poradenskou firmou ComTax Advising .s.don#eno
pendle ve vysi 122 427 éKOcekava se jedtvynereni Uroli z prodleni.
Penale i troky budouednetem zadosti o prominuti v r. 2020.

» Pokuty a penale:

0 4.6.2019 — 30 000K~ Spatné nakladani sdéy také viz bod 1
,Kontroly SUKL*
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o 8. 7. 2019 - 85000 K- zadavani VZ, Justitia Executive
Partners, s. r. o

0 31.12.2019 —jiné pokuty a penale — 248-KFU Karvina

0 31.12.2019 —jiné pokuty a penale — 2@84FU Karvina

0 20.12.2019 — penéle DPH — 122 427 KFU Karvina — pendle i
uroky z @) budou grednetem nasi Zadosti o prominuti v r. 2020.

6. Kontrola OIP:
* 1 kontrola z VZP Ostrava v roce 2019, bez zavaah&ad

7. Kontrola OSSZ:
* Vroce 2019 nepraihla.

8. Patet kontrol a revizi zdravotnich paj@gven v roce 2019:
Zdravotni pojisovny provedly celkem 53 kontrol a reviztlereni:
» 35 VSeobecna zdravotni pep¥na,
+ 10 Ceska primyslova zdravotni pojidvna,
* 4 Zdravotni pojifovna Ministerstva vnitra,
» 2 Revirni bratrska pokladna, zdravotni pdpgna
* 2 Oborova zdravotni pojisvna zamistnan@ bank, pojigoven a
stavebnictvi

Zdravotni pojigovny plni svou zakonnou povinnost kontroly spravnasopravinosti
poskytovanych zdravotnich sluzeb formou fyzickétkaly vybranych hospitalizaich
piipadi a formou technické kontroly z infor@iho systému. Nejobsahlejsi fyzické
revize vybranych hospitalizaich gipadi v roce 2019 byly realizovany VSeobecnou
zdravotni pojiSovnou. Revize 70 hospitaligaich gipadi akutni pée byla zamfena
na kontrolu spravnosti vykazovani diagnéz pro vijuziR-DRG. Revize na pracovisti
Orlova byla zamfena na spravnost a opré@woest vykadzané zdravotni ¢ u 10
hospitalizovanych pacieini.écebny dlouhodo®nemocnych.
Po ra&nim vyhodnoceni vysledkkontrol a revizi ZP |ze konstatovat nasleduijici:
- finanéni srazky zrevizi realizované vroce 2019 jsou chybre vykazane
recepty, poukazy, indikovanou gé za chyb# vykazané doklady, u kterych je
p&e hrazena vykonay
- u ostatnich kontrol je sraZzka s@sti r@éniho vy&tovani od ZP za poskytnutou
zdravotni péi.
Oddleni zdravotnich pojioven pfibézné informovalo jednotlivé primi@ a lékae-
kodéry DRG o vysledcich a chybovosti ve vykazovAiavotni pée, a to formou
reviznich zprav z provedenych kontrol zdravotniofisoven. Analyza vysledkrevizi
je jednim z ukazatél vyhodnoceni efektivity jednotlivych odni, Wetné prijatych
opateni k zabra#éni vzniku gipadnych dalSich srdzek z revizi. Uvedenou analyzou
byly zjiSteny nasledujici népstjSi chyby i vykazovani:
- chybné kédovani diagndz hospitalinéch gipadi,
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- vykazovani agregovanych vykbo oSetovacich di hospitalizace,

- nepovolené kombinace vykdzanych zdravotnich vykon

- prekrateni limitu — omezeni frekvence vykibn

- neopravené vykazovani ZUM/ZULP — poruSeni frekvence a mhozs
- vykazovani chybného druhu dokladu u hospitalizaci,

- chybre vykazan kod ukoteni hospitalizace —pklad.

Zhodnoceni roku 2019 z pohledu akreditace a kvality

Management Nemocnice se dlouhoglalrientuje na zlepSovani v oblasti kvality a
bezpei poskytovanych sluzeb.éBem celého roku pracovali zéstnanci na udrzeni a
zlepSovani systému kvality nastaveného dle platrsgahdard a legislativy. Postugn
dochazi k redukci administrativy a zjednoduSenicedso s cilem zefektivnit praci
zanestnand a zvysit kvalitu a bezgé p&e.

Systémyrizeni kvality

K dosazeni komplexni a profesionalni ¢@éudrzujeme systémyizeni kvality.
Nastavené vnihi postupy pokryvaji vSechny oblasti zdravotnégp& Nemocnici se
zvlastnim drazem na efektivriiizeni pée o pacienty, sledovaniéittelnych parametr
kvality a bezpei, kontinuélni zlepSovani a minimalizaci rizikovyutist.

Tabulka ¢&. 20: Individualni akreditace nebo certifikace jednotlivych pracovi&’

Oddéleni Norma Platnost
Hematologicko-transflzni odléni Karvina CSN EN ISO 9001:2016 11.12. 2020
Laboratde HTOKarvina CSN EN ISO 15189:2013 15. 10. 2020
Odcleni klinické biochemie Karvina CSN EN ISO 15189:2013 18. 11. 2020
Oddleni klinické biochemie a hematologie Orlov4 CSN EN 1SO 15189:2013 13. 11. 2020
Oddleni patologické anatomie Karvina 5
Oddsleni patologické anatomie bylo k 31.12.2018| CSN EN ISO 15189:2013 23. 10. 2020

Zruseno

CSN EN ISO 13485:2012 31. 3. 2019
CSN EN ISO 13485:ed 2:201/618.12.2020
CSN EN ISO 13485:2012 31. 3. 2019
CSN EN ISO 13485:ed 2:201/618.12.2020

- ,,, - N ) 14. 9. 2018
Ustavni Iékarna Orlova CSN EN ISO 9001:2018 28.9. 2021

Centralni sterilizace Karvina

Centralni sterilizace Orlova

Na vSech d&chto oddlenich probihaji pravidelné dozorovée audity vychigzez
konkrétnich 1ISO norem.

Phispdwkova rganizace
Moravskosbersk sho kraje
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Interni audity

V Nemocnici probihaji také pravidelné interni aydikteré se zastuji na kontrolu
shody s pozadavky legislativy, jednotlivych noremstandard. Powteni zamnistnanci
pravidelré v ramci vnitni kontroly kontroluji navic poZzadavky na vedeniaxatnické
dokumentace. V roce 2019 peditho celkem 13 internich audit

Indikatory kvality

Jiz rekolik let pravidelré sledujeme a vyhodnocujeme indikatory kvality. Nklad:
infekce spojené se zdravotni¢pépady pacierit, dekubity, dalSi nezadouci udalosti,
neplanované reoperace,cpo vyznamnych komplikaci po vykonech TEP¢kiniho a
kolenniho kloubu, p&ily zruSenych operaci, stupnpiipravy @i endoskopickém
vySeteni, chybné expozice provedené na RDG pracovisgiatty kojenych dti pri
propoustni z porodnice, spokojenost paciemtpersonalu, spravné postupy igad
pouziti omezovacich prdsdki, stiznosti a dalSi. Na zakkdrystupi a analyz z
nezadoucich udalosti, stiznosti a internich auoja nastavena preventivni ofeti,
ktera vyznama prispivaji k zvySovani bezpepé&e o pacienty.

Resortni bezp&nostni cile (RBC)

Resortni bezpmostni cile vychazeji z Dopafeni Rady Evropské unie o bezpesti

pacienti a jednotlivych doporieni WHO S¥tové aliance pro bezpeost pacierit

Resortni bezpmosti cile se vyhlaSuji formou dopéemych postup vedoucich ke
snizeni rizik poSkozeni pacié@ntjinych osob v procesu poskytovani zdravotrnigpe

RBC 1 - Bezpéna identifikace pacient

RBC 3 - Prevence zamy pacienta, vykonu a stranyi ghirurgickych vykonech
RBC 4 - Prevence péadacient

RBC 5 - Zavedeni optimalnich postulpygieny rukou fi poskytovani zdravotni gé
RBC 6 - Bezpéna komunikace

RBC 7 - Bezpéné gedavani pacient

RBC 8 - Prevence vzniku prolezenin/dekiihithospitalizovanych pacient
VSechny tyto cile Nemocnice pini.

Do obsahwinnosti kvalit&e jsou zahrnuty stiznosti, které organizace obdrgidemas,
elektronicky nebo které bylyfedany ombudsmanem po osobnim jednani. V roce 2019
bylo celkem zaevidovano 34 stiznosti, z toho 3 byleevyhodnoceno jako stiznosti, 2

x byly stiznosti anonymni a 2 x podala stiznospnévréna osobaReseno bylo
celkem 27 stiznosti. Z toho bylo: 5 stiznosti opéaych, 2 stiznosticast&né
opravréné a 20 neivodnych. Oproti fedchozimu roku nedoslo k poklesu anitiséu
podanych stiznosti. V roce 2018 jich by#seno rovez 27.
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F) Poskytovani informaci podle zakona¢. 106/1999 Sb.,
0 svobodnéem istupu k informacim

a) pocet podanych zadosti o informade:

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuli:

c) opis podstatnychasti kazdého rozsudku soudu:

d) vysledkyrizeni o sankcich za nedodrz. tohoto zakona bezeémivddobnich
Gdayji: O

e) dalSi informace vztahujici se k uplavani tohoto zakond)

G) Whodnoceni  plréni  povinného pod dle zakona
¢. 435/2004 Sb.

Povinnost zamrstnavani osob se zdravotnim postizenim dle § 88reék 435/2004
Sb., o zamsstnanosti, v platném 2ni, organizace v roce 2019 splnila. Povinny podil
zanestnavani osob se zdravotnim postizenémil 44,09 osob. K31. 12. 2019
organizace zamstnavala celkem 25,97 osob se zdravotnim postizeRingni bylo
zajiseno pimym zanmgstnanim u zakstnavatele, které ma klesajici tendenci a vyuzito
bylo i nahradniho pkni odkErem vyrobki a sluzeb, které pokryv&tgi cast plreni
podilu zangstndvani osob se zdravotnim postizenim. Z tohdtomdlu dopordujeme
typizovana mista,ipdevsim na provoznim o&dni, zaji¥ovat osobami se zdravotnim
postizenim.

H) Informace o terminu a zpisobu seznameni zadstnanaci
se Zpravou odinnosti

Zamestnanci Nemocnice budou sezndmeni se Zpravotinnosti prostednictvim
intranetového systému Nemonet v dubnu 2020.

1) Tabulkova ¢ast Wetné finanénich vykazi

- Tvorba a pouziti pefznich fond piispsvkové organizace v roce 2019
- Stav pohledavek a zavarko lhité splatnosti

- Doplikovacinnost dle jednotlivych okruh

- Rozvaha pispsvkové organizace

- Vykaz zisku a ztratyifispsvkové organizace

- Priloha
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Seznam zkratek

ARO
AED
Casemix
CcCoSs
CRR
CT
CPzP
DPC
DPP
DDHM
DHM
DIOP
DPH
DRG
EKG
FKSP
FU
HDS
IS
IROP
JIP
KHS
LDN
LPS
LZ
MIS
MSK
MZ
NIP
NN
NsP
OKB
OPS
ORL
OIP
0SSz
PACS
PZT
RBP
RDG
ROP
RZS
SAK
sSuUJB
SUKL
SZM

anesteziologicko-resusaitd oddleni
automatizovany externi defibrilator
soket relativnich vah vSechipadi
centralni opetai saly
Centrum pro regionalni rozvoR
centralni tomograf
Ceska pimyslovéa zdravotni poji®vna
dohoda o pracovrinnosti
dohoda o provedeni prace
drobny dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodob intenzivni oSébvatelska pé&e
da z pridané hodnoty
diagnosis-related-group
elektrokardiograf
fond kulturnich a socialnich pel
Finargni Grad
hemodialyzéni stanice
informa&ni systém
integrovany regionalni opéra program
jednotka intenzivni gé
Krajska hygienicka stanice
lé¢ebna dlouhodabnemocnych
lekdiska pohotovostni sluzba
lidské zdroje
manazersky inforntai systém
Moravskoslezsky kraj
Ministerstvo zdravotnictvi
nasledna intenzivni pé
nizké napti
nemocnice s poliklinikou
odctleni klinické biochemie
objektovaiedavaci stanice
otorhinolaryngologie
Oblastni inspektorat prace
Okresni sprava socialniho zabeéepé
Picture archiving and communication system
prostedky zdravotnické techniky
Revirni bratrska pokladna
radiodiagnostika
regionalni opetai program
rychla zachranna sluzba
spojena akreditai komise
statni fad pro jadernou bez@eost
statni Ustav pro kontrolude&
specialni zdravotnicky eral
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TEP
THZ
TRN
UPS
Uz
VDO
VN
VZP
WHO
ZDS
ZP
ZP MV
ZULP
ZUM

totalni endoprotéza
technickohospodsaky zangstnanec
oddtleni tuberkulézy a respikaich nemoci
Ustavni pohotovostni sluzba

Ucelovy znak

velmi dilezité obvody
vysokeé napti

vSeobecna zdravotni paji/na

world health organization
zdravotnicka dopravni sluzba
zdravotni pojigovna

zdravotni pojiBovna Ministerstva vnitra
zvlag uctovany I&€ivy prostedek
zvla¥ Ueétovany material
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